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O Plano de Gestao Administrativa - PGA tem como finalidade registrar as atividades
referentes a gestao administrativa da Entidade na forma de seu regulamento. As
despesas com administragao sao segregadas em relagdo a Gestao Previdencial,
Assistencial e de Investimentos. Essa segregagao é efetuada através de sistema de
alocagao direta, combinado com rateio das despesas comuns. As despesas comuns
com a Gestao Assistencial sdo contabilizadas no Plano de Gestao Administrativa -
PGA e transferidas para Plano Assistencial, sendo reembolsadas na sua totalidade.

Sublinha-se que, de acordo com o Art. 20 da Res. CNPC 26/2024, os recursos
destinados ao PGA de planos de beneficios de carater previdenciario patrocinados
pelo setor publico, conforme a Lei Complementar n® 108/2001, devem observar os
seguintes limites anuais:

() até 1% (um por cento) de taxa de administragéo; ou
(I) até 9% (nove por cento) de taxa de carregamento. Conformidade em
relagdo aos limites legais esta apresentada na tabela a seguir:

TABELA

PGA POR PLANO PREVIDENCIARIO
& ADMINISTRADO DETALHANDO O LIMITE LEGAL 2024/2025 (%)

Taxa de Administragio Taxa de Carregamento ~
Realizado 2025  Limite Legal  Realizado 2025  Limite Legal
Plano BD 0,50% 1% 3,24% 9%
Plano CD 0,75% 1% 7,66% 9%
Plano Instituido 0,84% 1% 510% 9%
Plano Setorial 0,94% 1% 67,30% 9%

A tabela 1 detalha estas informagdes. Apenas o Plano Desban Setorial
supera o limite legal estabelecido para a Taxa de Carregamento. Isto
ocorreu por se tratar de um plano cujas contribui¢des sao voluntarias.
Como néo existe a obrigatoriedade de contribuigées mensais em 2025
foram aportados apenas R$ 500,00 (quinhentos reais).

15.1

Administrativas

TABELA
oL RECEITAS COM
@ ADMINISTRAGAO (R$)

Exercicio findo em

DESCRIGAO Variagéo (%)
31/12/2025 31/12/2024

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 10.313 9.760 5,67
1. Custeio da Gestdo Administrativa 11.025 10.640 3,62
1.1. Receitas 11.025 10.640 3,62
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 212 203 443
Custeio Administrativo dos Investimentos 5.243 5.245 (0,04)
Taxa de Administragéo de Empréstimos e Financiamentos 101 88 14,77
Receitas Diretas 345 319 815
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1551 1.287 20,51
Reembolso da Gestao Assistencial 3.573 3.498 2,14
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15.2

Despesas com

Administracao

TABELA

m DESPESAS COM ADMINISTRAGAO
2024-2025 (R$ MIL)

Exercicio findo em

DESCRIGAO Variagao (%)
31/12/2025 31/12/2024

2. Despesas Administrativas 11.341 10.092 12,38
2.1. Administracao dos Planos Previdenciais 7.766 6.592 17,81
Pessoal e Encargos 4.796 4473 722
Treinamentos / Congressos e Seminarios 54 31 74,19
Viagens e Estadias 16 10 60,00
Servigos de Terceiros 1.985 1.227 61,78
Despesas Gerais 452 452 -
Depreciagdes e Amortizagdes 18 21 (14,29)
Tributos 445 378 17,72
2.3. Administragao Assistencial 3573 3498 2,144082333
Despesas Administrativas 3573 3498 2,144082333
2.5. Fomento 2 2 0
3. Constituigio/Reversao de Contingéncias Administrativas - (5,00) (100,00)

4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -

5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -

6. Sobra / Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (316,00) 553,00 (157,14)
7. Constituicdo / Reversdo do Fundo Administrativo ( 6 ) (316,00) 553,00 (157,14)

8. Operagdes Transitorias - . -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 9.997,00 10.313,00 (3.,06)

Buscando maior eficacia na gestdo e menores custos administrativos no
longo prazo, o Conselho Deliberativo aprovou em 2024 a terceirizagao
dos processos de gestao do passivo previdencial. O projeto foi iniciado
em 2025 e as maiores variagdes nas despesas administrativas
decorreram de sua implantagao, a saber: despesas de pessoal (rescisdes
de contratos de trabalho) e operagao da gestao previdencial terceirizada
em redundancia com o modelo anterior.
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TABELA
DESPESAS COM ADMINISTRAGAO DOS PLANOS PREVIDENCIARIOS
E ASSISTENCIAL (R$ MIL)

g Pyl Beneficio Contribuigdo  Planos Instituidos e Plano
Discriminag&o - . . . . TOTAL
Definido Variavel Setoriais Assistencial
Pessoal e Encargos 4,712 86 2.030 6.828
Treinamentos e Seminarios 563 1 13 67
Viagens e Estadias 16 0 15 31
Servigos de Terceiros 1915 70 991 2.975
Consultoria Atuarial 143 34 66 242
Consultoria Juridica 170 5 234 408
Informatica 1151 20 460 1.631
Consultoria de Investimentos 160 3 5 168
Auditoria Contabil 50 5 47 102
Gestéao/Planejamento Estratégico 190 3 138 332
Recursos Humanos 30 1 22 52
Conservagao e Manutengao 20 0 15 35
Outras Despesas 1 0] 5 5
Despesas Gerais 443 8 1 175 627
Depreciagoes e Amortizagoes 17 0 17
Tributos 431 13 1 349 795
ADMINISTRA(;AO PLANOS PREVIDENCIARIOS 7.5687 179 2 3.573 11.341

l VAW Relagao Despesas com Administragéo X Ativo
(EXXEN Piano BDMG BD

A relagao entre as despesas com administragao em relagao do ativo total do plano
apresentou um crescimento em 2025 devido ao custo de implantagéo do processo de
terceirizagdo da operagéo do passivo previdencial da Desban.

TABELA
m DESPESAS COM ADMINISTRAGAO
PLANO BDMG BD (% ATIVO)

Descrigao 2024 2025 Variagao
Despesas com Administragao (A) 6.393 7587 18,7%
Ativo total (B) 1.141.568 1.183.507 3.7%
Variagao (A/B) 0,56% 0,64% 14,48%

(EXXEN Piano BDMG CD

A relacao entre as despesas administrativas e o ativo total do plano tem apresentado
uma tendéncia de diminuigédo ao longo dos anos. Em 2025 este indice se reduziu para
0,62%.

TABELA
m DESPESAS COM ADMINISTRAGAO
PLANO BDMG CD (% ATIVO)

Descrigao 2024 2025 Variagao
Despesas com Administragao (A) 6.393 7587 18,7%
Ativo total (B) 1141568 1.183.507 3,7%
Variagao (A/B) 0,56% 0,64% 14,48%
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l 5.2.1.3 QEERWESEE L

A relagao entre as despesas administrativas e o ativo total do plano tem apresentado
uma tendéncia de diminuigédo ao longo dos anos. Em 2025 este indice se reduziu para
0,62%.

TABELA

DESPESAS COM ADMINISTRAGAO
W PLANO ASSISTENCIAL (% ATIVO)

Descrigao 2024 2025 Variagao
Despesas com Administragao (A) 3.498 3573 2,10%
Ativo total (B) 37.991 40.315 6,10%
Variagao (A/B) 9,21% 8,86% -3,74%

15.3

Evolucao do

Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo é constituido pelo excedente verificado entre os
recursos recebidos e as despesas administrativas da Gestao
Administrativa, somado a remuneragao e aos recursos que estao
aplicados. Tem como finalidade suprir eventuais necessidades de
cobertura com a manutengao das atividades administrativas da Entidade.
Em 2025 ocorreu uma reversao do Fundo Administrativo no valor de R$
316 mil em virtude do custo de implantagao do processo de terceirizagéo
da operagéao do passivo previdencial da Desban.

TABELA
m FUNDO ADMINISTRATIVO DA DESBAN,
2024-2025 (R$ MIL)

Descricéo 2024 2025 Variagao (%)
Fundo Administrativo - Benef. Definido 9.394 9.001 -4,20%
Fundo Administrativo - Contrib . Definida 303 374 23,40%
Fundo Administrativo Compartilhado 616 622 1,00%

A constituigao do Fundo Compartilhado no ambito do PGA foi aprovada na 3262
reunido do Conselho Deliberativo ocorrida em 18/10/2018, com a finalidade de cobrir
gastos com prospecgéo, elaboragao, implantagédo e fomento de novos planos de
previdéncia complementar, sendo que a sua constitui¢do correspondeu a 12% da
Taxa de Administragao sobre os 0,66% dos Recursos Garantidores. A movimentagéao
do Fundo Administrativo Compartilhado em 2025 e 2024 foi como segue:

R$ mil

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 616 611

Constituigao Fundo Compartilhado 8 7

Despesas Fundos Instituidos -2 -2
622 616

Em 2025, o Regulamento do Plano de Gestéo Administrativa (PGA) foi revisado para
atender as diretrizes da Resolugdo CNPC n°® 62/2024, da Resolugao CNPC n° 43/2021
e da Resolugéo PREVIC n° 23/2023, consolidando boas praticas de governanga,
gestao e transparéncia. O novo PGA foi aprovado na 4682 reunido do Conselho
Deliberativo realizada em 24/9/2025.
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|15.4

Indicadores de

l Y% W Indicadores de Gestao — Consolidado Desban — 2024/2025

Indicadores de Gestao - CONSOLIDADO Descricédo do Indicador 2024 2025
1 Taxa de Administragao QUEE e Conﬁolldado 0,49% 0,51%
Recursos Garantidores
teio Pl li
2 Taxa de Carregamento CUS ?IO ano Conso |d§do . 3,87% 3,32%
(Contnbulgoes+Despesas Previdenciais)
Despesa Total com Administracao Previdencial
3 P i e I. Isirag 5 ' VI . ! Total das Despesas Administrativas 12,65% 14,73%
em relagao as Contribuicdes Previdenciarias , . .
Receitas Correntes Previdenciais
Despesa Total com Administragao dos Planos de ini i
4 pr : L i .g i { Total das l?espesasA AAdmlnAlstratuvas 117,41% 139,81%
Ber emrel oas Administrativas Receitas Administrativas
Despesa Total com Administragao do Plano de Total das D Administrati
5 Beneficio Previdenciario em relagao ao Ativo otaldas eSp,esaS ministrativas 0,55% 0,64%
Ativo Total
Total.
Despesa Total com Administragéo do Plano de Total das Despesas Administrativas
6 q . q . 0,55% 0,71%
Beneficios em relagdo aos Recursos Garantidores. Recursos Garantidores
Despesa Total com Administragédo do Plano de - "
: S T Total das Despesas Administrativas o o
7 Beneficios em relagdo a soma das contribuigoes e L . 0,00% 4,64%
n Soma das Contribuigdes + Beneficios
dos beneficios (taxa de carregamento).
Despesa Total com Administragédo do Plano de Total das D Administrati
8 Beneficios em relagdo ao numero de otaldas espesasA . ministrativas 7203,18 8564,07
s Total de Participantes
participantes.
Despesa com Pessoal e Encargos Sociais em Despesas com Pessoal e Encargos Sociais o o
9 = . ) 0,38% 0,40%
relacao ao Ativo Total. Ativo Total
Despesa com Pessoal e Encargos Sociais em L
. e o . Despesas com Pessoal e Encargos Sociais
10 relagdo a soma das contribuigdes e dos beneficios L . 2,79% 2,87%
Soma das Contribuigdes + Beneficios
(taxa de carregamento).
Despesa com Pessoal e Encargos Sociais em Despesas com Pessoal e Encargos Sociais
11 relagéo ao Total das desp com Admini cao P . 5 X 67,83% 61,74%
. Total das Despesas Administrativas
do Plano de Beneficios.
| XA Indicadores de Gestao - Plano BDMG BD
Indicadores de Gestéo - Plano BDMG BD Descrigéo do Indicador 2024 2025
Custeio Plano Consolidado
1 Taxade Administragio ustet >l 0,52% 0,50%
Recursos Garantidores
teio Pl li
2 Taxa de Carregamento Cus ?|o ano Conso |d§do . 3,66% 3,24%
(Contnbmgoes+Despesas Previdenciais)
l XYM Indicadores de Gestao - Plano BDMG CD
Indicadores de Gestéo - Plano BDMG CD Descrigéo do Indicador 2024 2025
teio Pl li
1 Taxade Administragio S (A GEReEiEhEt 0,86% 0,75%
Recursos Garantidores
Custeio PI C lidad
2 Taxa de Carregamento ustelo Flano Lonsolidado 8,15% 9,11%

(Contribuigbes+Despesas Previdenciais)
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l YA Indicadores de Gestao - Plano Instituido Desban (Familia) AFBDMG

Indicadores de Gest3o - Plano DESBAN INSTITUIDO Descrigédo do Indicador 2024 2025
1 Taxa de Administragdo CusteiolRlano Con§olldado 0,80% 0,84%
Recursos Garantidores
Custeio PI C lidad
2 Taxa de Carregamento . u.s ?IO ano ~onsol a' © . 4,22% 5,10%
(Contribuigbes+Despesas Previdenciais)
l XXM Indicadores de Gestao - Plano Setorial Desban
Indicadores de Gestéo - Plano DESBAN SETORIAL Descricéo do Indicador 2024 2025
1 Taxa de Administragdo S A Con§o||dado 1,40% 0,94%
Recursos Garantidores
2 Taxa de Carregamento Custeio Plano Consolidado 2495% 67,30%

(Contribuigdes+Despesas Previdenciais)
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