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A DESBAN - Fundacdo BDMG de Seguridade Social - foi constituida em 1977, com o objetivo de
complementar a aposentadoria do sistema de previdéncia oficial e, assim, assegurar aos funcionarios do
BDMG uma aposentadoria com qualidade de vida e seguranga. Apés 33 anos, a Fundagao exibe um grau de
maturidade pouco comum entre as entidades de previdéncia complementar, com 385 aposentados e 62
pensionistas, o que significa que, do total de 853 participantes ativos e assistidos, 52,5% ja recebem
beneficios continuados.

Encerramos mais um ano de muito trabalho e grandes conquistas, marcado pela instabilidade econémica
frente a crise mundial, em especial na Europa, e, no Brasil, particularmente pelo clima das eleigdes que se
traduziu em incertezas e expectativas. Dentre os fatores internos que impactaram o resultado da Entidade
merecem destaque: a implantagdo do novo Plano de Cargos e Salarios do Patrocinador BDMG que contribuiu
para o aumento da Reserva de Beneficios a Conceder, a alteragcdo da taxa de administragdo de 15% para
9%, o reajuste das contribuicées dos participantes ativos, assistidos e patrocinadores a partir de 2011 e o
desempenho dos investimentos do Plano que alcangaram rentabilidade de 13,61% superando o minimo
atuarial de 11,45%. Diante desse cenario, o Plano encerrou o ano em equilibrio.

Gostariamos de destacar que foi aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC - o novo Plano de Beneficios Previdenciarios BDMG — CV. Trata-se de um plano de Contribuicao
Variavel, formatado dentro de uma regulamentagédo atual, flexivel e compativel com as exigéncias do
mercado. Esse novo plano busca combinar as melhores caracteristicas de um plano de Beneficio Definido,
como a oferta de cobertura de beneficios de riscos (auxilio doenga, invalidez e pensao por morte) e o
recebimento de beneficios em regime de renda vitalicia, como as de um plano de contribuicdo definida que,
no periodo de acumulacao, apropria-se de toda a rentabilidade obtida pelos investimentos em uma conta de
reserva individual. Concebido dentro de critérios bastante conservadores, o novo Plano prevé taxa de juros
de 4%a.a., IPCA como indice de correcao de beneficios, tdbua de mortalidade AT2000 desagravada de 2
anos, dentre suas principais caracteristicas. Comega para a Entidade um novo desafio de administrar mais
um plano de beneficios, com caracteristicas distintas e expectativa de crescimento.

Aproveitamos a oportunidade para lembrar que a DESBAN, por imposi¢cao legal e com o objetivo de
equacionar o déficit apurado na avaliagdo atuarial de 2009 e, dessa forma, manter o Plano em equilibrio,
promoveu aumento das contribuicbes de participantes ativos, assistidos e patrocinadores, a partir de 2011,
conforme amplamente divulgado.

No tocante ao Plano Assistencial a DESBAN incorporou novos procedimentos, ampliou a rede de servigos e
de profissionais credenciados de diversas especialidades ao firmar novos convénios e elevou em 50% o valor
da consulta paga aos profissionais, o que certamente trara reflexos na qualidade do atendimento. Além disso,
concluiu a implantagao do Programa Doutor Familia criando, a partir de um check-up completo e gratuito para
aqueles que aderiram ao programa, um prontuério eletrbnico com todos os dados mapeados e disponiveis,
facilitando o acompanhamento médico desses usuarios.

Finalmente, agradecemos o incentivo e o apoio do Patrocinador, do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal, que sempre se fizeram presentes. Nossos agradecimentos ao participante ativo e assistido, pela
compreensao e pelos trabalhos realizados em 2010; e, finalmente, aos funcionarios da DESBAN pelo espirito
de equipe e profissionalismo.
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PLANO DE

2.1. Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG

A DESBAN ¢é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, tendo como
patrocinadores o BDMG, na qualidade de instituidor, e por adeséo, a propria Fundacgao.

Em 2010, a Fundagdo administrava um unico plano, o Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG,
sendo a inscrigdo facultada a todos os empregados dos patrocinadores que se enquadrem como
segurados obrigatérios do Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS.

O Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG é um plano de carater contributivo, custeado de forma
paritaria pelos patrocinadores, participantes ativos e assistidos, conforme determina a Emenda
Constitucional n® 20/98. O direito de aposentadoria para os participantes é caracterizado como de
beneficio definido, ou seja, a féormula que sera utilizada para definicdo da complementacdo DESBAN é
previamente determinada no momento da inscrigao.

O financiamento do Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG é elaborado com base no calculo
atuarial. Isso significa que para a determinagédo do seu custo sao utilizados modelos estatisticos e de
probabilidades, pelos quais € possivel projetar o comportamento futuro dos fluxos de caixa do Plano, a
partir de premissas previamente fixadas.

Todos os beneficios da Previdéncia Social assegurados aos empregados dos patrocinadores sao
processados pela DESBAN, por for¢ga do convénio firmado com o INSS — Instituto Nacional do Seguro
Social, desde 1980. Esse convénio autoriza a Fundacgao a receber e conferir a documentagéo exigida pelo
INSS para fins de requerimento de auxilio-doenga, aposentadorias e pensao por morte, resultando em
rapidez e seguranga no processamento e pagamento dos beneficios. Enquanto aguarda a concessao do
beneficio no INSS, o participante ou os beneficiarios, no caso de falecimento do participante, ndo sofrem
interrupcao do pagamento, uma vez que a DESBAN concede adiantamento do beneficio para posterior
acerto com o Instituto.

Cumprindo dispositivos legais, o Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG esta inscrito no Cadastro
Nacional de Planos de Beneficios das entidades fechadas de previdéncia complementar sob o
n°® 19.790.036 — 29.

O Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG, em dezembro de 2010, tinha 853 participantes, sendo
406 participantes em atividade, 385 aposentados e 62 pensdes que beneficiam 74 pensionistas, o que
gera uma relagao de 0,89 participante ativo para cada assistido.

2.2 Situacdo dos Recursos Garantidores

Os recursos garantidores dos compromissos previdenciais do Plano de Beneficios Previdenciarios —
BDMG sao compostos pelos investimentos, adicionadas as disponibilidades e deduzidos os valores a
pagar, classificados no exigivel operacional, tendo atingido o montante de R$ 634,9 milhdes, em 31 de
dezembro de 2010.

As Provisdes Matematicas atingiram o montante de R$ 635,3 milhées (em dez/09, R$ 588,5 milhdes) e o
superavit técnico de R$ 291,4 mil (em dez/09, de R$ 108,9 mil), conforme apresentado no grafico 1.

As provisbes matematicas representam os compromissos com pagamentos dos beneficios futuros
assegurados pelo Plano, liquidos das contribuicdes futuras de patrocinadores e de participantes e séo
calculadas a partir de hipoéteses atuariais e da massa de participantes.




Grafico 1 - Evolugédo do Patrimdnio Previdencial
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2.3. Receitas e Despesas Previdenciais

A tabela 1 apresenta as receitas do Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG ao longo do exercicio de
2010.

Tabela 1 - Receitas Previdenciais ao Longo do Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

DESCRICAO RECEITA
1 - PATROCINADORES 5.243
BDMG 5.148
DESBAN 95
2 - PARTICIPANTES 5.447
BDMG 5.163
DESBAN 98
Autopatrocinados 186
3 - OUTROS RECURSOS CORRENTES 55
TOTAL 10.745




Na tabela 2 tem-se o demonstrativo das despesas previdenciais do Plano de Beneficios Previdenciarios -
BDMG contendo o pagamento dos beneficios no exercicio de 2010, por tipo de beneficio.

Tabela 2 - Despesas Previdenciais ao Longo do Exercicio de 2010

Valores em R$ mil

Descrigao Despesa
Aposentadorias 34.269
Pensdes 2.435
Auxilios-Doenca 205
Peculios 238
Reserva de Poupanca 155
Total 37.302

2.4. Estatistica da Massa

A tabela 3 demonstra a evolugao da massa de participantes e assistidos da DESBAN. A tabela contém ainda
as ocorréncias de peculio e resgate nos referidos anos.

Tabela 3 — Estatistica de Massa

MASSA 2010 2009
Ativos 390 422
Participantes * Autopatrocinados 1 13
Auxilio-doenca 5 2
TOTAL DE PARTICIPANTES 406 437
Aposentado - tempo de contribuicdo 365 341
Assistidos
Aposentado - idade 1 1
Aposentado - invalidez 18 18
Aposentado - especial 1 1
Pensionistas ** 62 61
Total Assistidos 447 422
Total Geral 853 859
OCORRENCIAS
Peculios 2 3
Resgates 9 9

* Incluido 1 participante, que teve sua inscrigdo cancelada sem devolugdo da reserva
de poupanca por motivo de manutengéo do vinculo empregaticio com o patrocinador.
** Os dados registrados no campo de pensionistas correspondem ao numero de
participantes que geraram as pensoes.



2.4.1. Estatisticas da Massa de Participantes Ativos

Em 31/12/2010, o Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG possuia 406 participantes em atividade,
sendo considerados como participantes ativos os que nado estdo em gozo de aposentadoria de qualquer
espécie.
A tabela 4 e o grafico 2 a seguir registram o perfil da massa de ativos do Plano de Beneficios Previdenciarios
- BDMG.

Tabela 4 — Perfil da Massa de Ativos

Tempo
Faixa Etaria Frequencia | idade Média c;?\(tégllo?.l?:;:\o
em anos

menos de 19 anos 1 19,00 0,07
de 20 a 25 anos 7 23,22 4,69
de 26 a 30 anos 32 26,81 517
de 31 a 35 anos 54 33,06 6,08
de 36 a 40 anos 81 37,96 9,02
de 41 a 45 anos 57 42,75 11,18
de 46 a 50 anos 46 47,96 18,36
de 51 a 55 anos 94 53,55 28,53
56 anos e mais 34 57,47 28,57
Geral 406 43,29 15,71

Grafico 2 - Participantes Ativos: Perfil da Massa
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2.4.2. Estatisticas da Massa de Participantes Assistidos

Em 31/12/2010, o Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG possuia um total de 447 assistidos, dos quais
385 sao participantes em gozo de complementagao de aposentadorias por invalidez, por idade, por tempo de
contribuicdo, especial e 62 ex-participantes que geraram 74 beneficiarios em gozo de complementacéo de
pensao por morte. Em geral, a pensao é vitalicia para cénjuge ou companheiro(a) e temporaria para os filhos
e enteados solteiros. Os graficos 3 e 4 a seguir exibem a distribuicao etaria de aposentados e pensionistas.

Aposentados:
Grafico 3 — Aposentados: Perfil da Massa
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2.5. Resultados da Avaliagcao Atuarial — 2010

Cumprindo exigéncia legal contida na Lei n° 109/01 e no Regulamento do Plano de Beneficios
Previdenciarios — BDMG foi processada a Avaliacdo Atuarial — 2010, tendo como base as informacgdes
cadastrais dos participantes ativos em setembro/2010 e dos assistidos abrangidos pelo plano em
novembro/2010, pela empresa de consultoria externa contratada pela DESBAN, RODARTE CONSULTORIA
EM ESTATISTICA E SEGURIDADE LTDA.

A Avaliagdo teve por objeto a analise das hipoteses atuariais, com o objetivo de fixar as proje¢des da
evolugao do plano, buscando a manutengao do seu equilibrio atuarial e financeiro.

2.5.1. Diagnéstico Atuarial

Na avaliacado atuarial do exercicio de 2010, as premissas (hipéteses) que sofreram alteracdo em relagao a
2009 foram a da rotatividade e a do crescimento real de salario, além das atualizacbes cadastrais, incluidas
as novas adesOes € baixas ocorridas no decorrer do periodo, fechando o ano com as provisdes matematicas
em R$ 635,3 milhdes e com um superavit técnico de R$ 291,4 mil.

No plano de custeio do exercicio de 2010 foi aprovado a alteracdo das contribuicdes dos patrocinadores,
participantes e assistidos, com vigéncia a partir do exercicio de 2011, a saber:

« A partir do exercicio de 2011, a contribuicdo normal dos patrocinadores, participantes e
assistidos sera acrescida em 8,25% (oito virgula vinte e cinco por cento) sobre as
contribuicdes geradas pelo Plano de Custeio vigente em 2010;

« A partir do exercicio de 2012, a contribuicdo normal dos patrocinadores, participantes e

assistidos sera novamente reajustada em 9,24% (nove virgula vinte e quatro por cento),
tendo como base as contribuigcdes geradas pelo Plano de Custeio vigente em 2011.

2.5.2. Situagao do Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG

Tabela 5 — Provisoes Matematicas

Valores em R$ mil

C e Posicao do Exigivel Atuarial - | Posicao do Exigivel Atuarial -
Discriminagao 2010 2009
BENEFICIOS CONCEDIDOS 442177 397.032
Beneficios do Plano 474.424 423.466
Contribuigdo do Patrocinador sobre Beneficio (32.247) (26.434)
BENEFICIOS A CONCEDER
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 193.157 191.524
Contribuigdes dos patrocinadores sobre Beneficios da 266.526 243.736
Geragéo Atual (19.724) (16.859)
Outras Contribuigdes da Geragéo Atual (53.645) (35.353)
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (0) (92)
Servico Passado (0) (92)
Provisbes Matematicas 635.334 588.464
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3. Plano Assistencial

3.1. Programa de Promocgdao a Saude — Pro-Saude

O Pro-Saude é um plano privado de Assisténcia a Saude na modalidade de autogestado, conforme previsto na
Lei 9656/98. E custeado pelo BDMG, pela DESBAN e pelos usuérios ativos, assistidos e autopatrocinados,
tendo por objetivo oferecer cobertura ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontolégica aos usuarios
inscritos e aos seus dependentes.

O plano de saude, vigente desde 2000, esta registrado junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS sob 0 n°. 448.709/04-5. Como operadora do plano, a DESBAN — Fundacdo BDMG de Seguridade Social
se encontra registrada na ANS sob o n°. 35.766-9.

Em 2010, ao completar seu décimo primeiro ano de funcionamento, o Pro-Saude apresenta equilibrio
econdmico, financeiro e atuarial, dispondo de Patriménio Social no valor de R$ 18.315 mil e provisdes
técnicas no valor de R$ 570 mil, em cumprimento a Resolugdo Normativa n® 209/2009 da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS.

Os graficos 5 e 6 abaixo demonstram a composigao etaria e por grupo de usuarios do plano de saude.

Grafico 5 - Distribuicao por faixa etaria Grafico 6 - Distribuigdo por grupos de usuarios do Plano de Saude
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A tabela 6 apresenta os gastos e a quantidade de procedimentos realizados nos anos de 2009 e 2010.

Tabela 6 — Servigos Prestados

Valores em reais

2009 2010 %
PROCEDIMENTOS QUANTIDADE VALORRS (a) QUANTIDADE VALORRS (b) (b/a)
CONSULTAS MEDICAS 10.118 398.654,11 10.448 578.011,40 45%
EXAMES 32.049 987.162,73 41.959 1.460.287,95 48%
INTERNAGOES 461 1.663.250,80 354 2.142.336,66 29%
REEMBOLSOS 3.145 128.995,65 3.807 203.149,50 57%

Conforme Tabela 6, as consultas apresentaram uma variagdo de 40%, passando de um valor unitario médio de R$ 39,40
em 2009 para R$ 55,32 em 2010. Os exames apresentaram uma elevagao de 31% na quantidade e 48% em termos de
valor, ou seja, elevacdo de 13% no valor unitario médio. Quanto as internagdes, observou-se redugao na quantidade de
23% e aumento no valor de 29%, significando uma elevagao da conta média de 68%, passando de R$ 3.607,92 em 2009
para R$ 6.051,80 em 2010. Ja relativamente aos reembolsos, o valor unitario médio aumentou em 30%, refletindo o
aumento tanto na quantidade (21%) quanto no valor reembolsado (57%).

A tabela e o grafico 7 registram a utilizagdo média e o custo por grupo de usuarios do Pro-Saude.

Tabela 7 — Utilizagao Média

2009 2010 %
Procedimentos
Quantidade @ Valor R$ ' Quantidade Valor R$ (b) (b/a)

(a)

Consultas Médicas o
por Usuario 4,81 189,59 5,05 279,37 47%
Exames por )
USUATIO 15,24 469,41 20,28 705,85 50%
Exames por

Internagdes por o
USUATio 0,22 791,02 0,17 1.035,53 31%

Ressalta-se que em 2009 gastou-se R$ 2,48 em exames para cada R$ 1,00 em consultas. Em 2010 essa relagao foi de
R$ 2,53.
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3.1.1 Sinistralidade do Pro-Saude

A sinistralidade mede a parcela das receitas assistenciais, destinadas ao custeio das despesas assistenciais.
O grafico 9 apresenta o comportamento desse indicador.

Grafico 9 - Sinistralidade
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3.2. Plano Odontolégico

A assisténcia odontolégica é prestada pela ODONTOPREV S.A. Foram constituidos trés planos:
Dental 1 - Basico, Desban Plus e Dental 5 - Reembolso. A utilizacdo se deu conforme tabela seguinte:

Tabela 8 - ODONTOPREV S.A.

Procedimento Quantidade Percentual
Consultas / Prevengao 3.301 34,9%
Periodontia (gengiva) 2.708 28,6%
Endodontia (canal) 2.051 21,7%
Dentistica (restauragao) 1.049 11,1%
Prétese Dental / Ortodontia 193 2,0%
Cirurgias 161 1,7%

Total 9.463 100%



Pelo sexto ano consecutivo ndo houve reajuste decorrente de sinistralidade no plano odontolégico que, face a
sua boa performance, permitiu a ampliagdo da cobertura odontolégica. Conforme contrato, o reajuste das
mensalidades é feito anualmente pela variagao do IGP-DI/FGV que, por ter apresentado variacdo préoxima de
zero, nao justificou o reajuste. O comportamento do custo da cobertura odontolégica esta representado pelo
grafico 10.

Grafico 10 - Custo por procedimento em 2010 (R$ mil)
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3.3. Medicina Preventiva

A Desban administra, também, o Programa de Medicina Preventiva, com custeio integral pelos
patrocinadores (BDMG e Desb an).

O Programa de Medicina Preventiva realizou em 2010 as seguintes atividades:

a) Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional — PCMSO dos empregados dos
patrocinadores BDMG / DESBAN.
b) Campanha preventiva e educativa — Programa de Imunizagéo:

- Vacinagao contra Gripe

c) Parceria com Recursos Humanos do BDMG e com a CIPA — Comisséao Interna de Prevencao de
Acidentes para realizagdo do Programa de Qualidade de Vida. Fazem parte do mesmo as
seguintes agoes:

- Reeducacgdo Alimentar: lancado em abril de 2008 com o objetivo de esclarecer, informar e
capacitar os individuos a lidarem com as suas dificuldades alimentares, buscando transforma-las
em habitos saudaveis e criando condigbes para que os participantes consigam perder peso e
estabiliza-lo, minimizando os fatores de risco. O projeto conta com uma equipe multidisciplinar
que auxilia o funcionario através do grupo de apoio e de atendimentos individuais.

. Ginastica Laboral: o programa, iniciado em 2001, foi reformulado e novas atividades foram
implementadas.

. Sécio Cultural e integracao com a familia: tem por objetivo promover a integragdo do funcionario
através de atividades de cultura e lazer e insergdo da familia na empresa. Dentro do programa
foram desenvolvidas as seguintes atividades: sessdo de cinema, dia da crianga na empresa e 0
projeto “Meu bebé”.

«  Grupo de Corrida e Caminhada do BDMG: sua finalidade é melhorar a qualidade de vida e bem-
estar, através de atividade fisica orientada, além de promover a integracdo e a divulgagao do
BDMG.

- Acgdes de Saude e Seguranga: a meta é esclarecer, reforgar, informar e capacitar os individuos
na mudangca de habitos de vida. Foram realizadas palestras, oficinas, filme comentado e
campanhas de vacinagao.

d) Palestra e orientagdes sobre o “Headset”, equipamento acoplado ao telefone, de amplificagao
sonora, com capacidade de recepgao e emissao de sons.

O Servigco de Medicina Preventiva, a ARH — Assessoria de Recursos Humanos e a CIPA promoveram
treinamento para os empregados que utilizam o “Headset” no BDMG. Anualmente esses empregados
realizam exame de audiometria.

e) Participagado na X SIPAT do BDMG — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho,
com realizagdo de palestras sobre estresse, qualidade de vida e bem-estar, oficinas de
relaxamento, massagem corporal e coral.

A SIPAT teve como tema a “Qualidade de Vida e Bem-Estar”, enfatizando as diversas formas de se respeitar
0 planeta e promover ag¢des sustentaveis, assim como de prevenir e lidar com o estresse.

A Medicina Preventiva atua na identificagdo precoce dos potenciais fatores de risco e agravantes a saude, buscando
prevenir ou identificar eventuais processos patoldgicos. Os exames preventivos sdo individuais, levando em
consideragao a idade e fatores de risco tais como fumo, sedentarismo e obesidade, dentre outros.

3.4. Servigo Social

O Servico Social da DESBAN tem por objetivo atender aos participantes ativos, assistidos e seus
dependentes, tratando dos aspectos de saude, dependéncia quimica, psiquiatria, acompanhamento de
internagdes, check-up e visita aos usuarios do plano.



PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

4.1. Politica de Investimentos

4.1.1. Introdugéo

A Politica de Investimentos estabelece as regras sob as quais a Fundacgdo deve investir os recursos dos
Planos e foi elaborada para assegurar a continuidade do gerenciamento prudente e eficiente desses recursos
em condigdes de seguranga, rentabilidade, solvéncia e liquidez.

O Conselho Deliberativo, em sua reunidao de n° 139 E, realizada em 22/12/2010, aprovou a Politica de
Investimento do Plano de Beneficios Previdenciario BDMG e do Plano de Gestdo Administrativa — PGA para
o0 ano de 2011, consubstanciada nos documentos “Politica de Investimentos 2011” e “Politica de
Investimentos PGA 2011”, e designou a Diretora Financeira, iris Lanna de Moraes, CPF 489.370.296-34,
como Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado para os Planos administrados pela Desban. A
Politica do Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG foi elaborada em conformidade com o Estatuto e
Regulamento da DESBAN, com base no seu grau de maturidade e na sua condi¢cdo de Beneficio Definido
(BD).

4.1.2. Alocagéo dos Ativos

A alocacgao estratégica corresponde a deciséo de investimento de longo prazo, que leva em conta a estrutura
do passivo (grau de maturidade) dos Planos de Beneficios, visando proporcionar rentabilidade compativel
para garantir o equilibrio econdmico e financeiro no longo prazo. A alocacdo demonstrada no quadro abaixo
visa proporcionar o retorno minimo correspondente a meta atuarial, definida em IPCA + 5,5% ao ano para o
Plano de Beneficios Previdenciarios BDMG, bem como a meta de retorno para o Plano de Gestéo
Administrativa — PGA e o Plano Assistencial, que sera a SELIC, além de garantir a liquidez necessaria para
os desembolsos previstos. A alocagdo de ativos nos diversos segmentos estabelece os limites que a
Fundacgdo podera considerar para alocar os recursos do plano, conforme previsto na legislagdo vigente e
conciliando com as oportunidades de mercado.



Alocagao-objetivo dos planos para o ano 2011

Tabela 11 — Plano Previdencial

Renda fixa

80,00%

0,00%

100,00%

Renda Variavel

4.1.3. Benchmark

20,00%

Renda Variavel — Ibovespa;

Investimento no exterior — Ibovespa.

0,00%

Renda Fixa - Minimo Atuarial (IPCA + 5,5% a.a.);

Imdéveis - Minimo Atuarial (IPCA + 5,5% a.a.);

70,00%

Investimentos Estruturados - Minimo Atuarial (IPCA + 5,5% a.a.);

) POLITICA DE INVESTIMENTOS
SEGMENTOSIDE ARLICACAQ LIMITE LEGAL LIMITE INFERIOR LIMITESUPERIOR  ALVO
100% 0% 100% 75%
Renda Variavel 70% 0% 70% 15%
Investimentos estruturados 20% 0% 20% 4%
Investimentos no exterior 10% 0% 10% 1%
8% 0% 8% 3%
Operagoes com Participantes 15% 0% 15% 3%
Tabela 12 - Plano Assistencial
SEGMENTOS DE APLICAGAO | ALOCACAGAO OBJETIVO LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR BENCHMARK
Renda fixa 100,00% 0,00% 100,00% SELIC
Tabela 13 — Plano de Gestdo Administrativa - PGA
SEGMENTOS DE APLICACAO ALOCACACAO OBJETIVO LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR

O benchmark é o indicador usado para comparar a rentabilidade dos investimentos a um indice pré-
estabelecido. Para os segmentos em que sao investidos os recursos do Plano Previdencial, os benchmarks
definidos consideraram a estrutura do passivo da Fundagao e as condigcbes de mercado, conforme descritos

Operagbes com Participante (Empréstimos + Financiamentos) - Minimo Atuarial (IPCA + 5,5%
a.a.) + 3%a.a.



4.1.4. Controle de Riscos

Risco de Mercado: O risco de mercado decorre da possibilidade de se obter perdas com o resultado das
oscilagdes de precos dos ativos. E o risco de se perder dinheiro resultante da mudanca ocorrida no valor
percebido de um investimento. O exemplo classico de risco de mercado € a perda resultante das variagoes
negativas das cotagbes dos papéis negociados na Bolsa de Valores. A Desban utiliza Divergéncia nao
Planejada — DNP para gerenciar o risco de mercado de seus investimentos.

Risco de Liquidez: A liquidez de médio/longo prazos € controlada através de estudos, realizados
anualmente, que permitem confrontar a situagcdo patrimonial com os fluxos financeiros atuariais da
DESBAN. No curto prazo, a necessidade de fluxo da DESBAN & coberta por aplicacbes contratadas com
liquidez ou com vencimento coincidente com o fluxo e por resgates de cotas dos fundos de investimento.

A DESBAN monitora esse risco utilizando-se do DRAA—-Demonstrativo de Resultados da Avaliagao Atuarial.

Risco de Crédito: Esta relacionado a possiveis perdas quando um dos contratantes ndo honra seus
compromissos. A DESBAN gerencia esse risco realizando investimentos somente em instituicdes financeiras
e emissores de titulos de crédito com nota de classificacdo de “rating” de grau de investimento pelas agéncias
especializadas e dentro dos critérios e limites previamente recomendados pelo Comité de Investimentos e
aprovados pela Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo.

Risco Legal: Gerenciamento feito através da atualizacdo constante da legislacdo vigente a todos os
envolvidos nas atividades afins, através de treinamento interno e externo. Também ¢é feito o
acompanhamento constante da metodologia aplicada as atividades, buscando mitigar o descumprimento
dos normativos legais. Risco Legal decorrente de processos judiciais - Gerenciamento feito através de
gestdo administrativa dos processos judiciais em curso junto aos escritérios contratados para prestagao de
servigos juridicos.

Risco Operacional: Gerenciado através de sua estrutura interna de controles, a qual inclui uma relagao de
controles para padronizar a linguagem e facilitar o entendimento de riscos e controles por todos os
funcionarios. A estrutura inclui os manuais de procedimentos, cddigo de ética, regimento interno,
treinamento constante em todas as areas, sistemas informatizados e segregacao de fungéo, adequados ao
porte da fundagao. As atividades e os processos passam por avaliagdes periddicas, identificando os riscos
inerentes e a eficacia dos controles em uso. Como resultado a Fundacido implementa planos de acao para
mitigar os riscos identificados e aprimorar os controles.

Risco Sistémico: O nivel de risco sistémico no sistema financeiro tem sido objeto de constante preocupacgao
no ambito de organismos internacionais e autoridades de supervisdo. Em um pais com elevado grau de
regulamentacao que adota mecanismos de controle e seguranga do sistema financeiro como o Brasil, o risco
sistémico €& apenas minimizado, pois ndo ha como ser controlado. A Desban avalia e mensura o risco
sistémico através da classificagdo das instituicdes financeiras pelo seu grau de risco. Cabe também destacar
a diversificagdo realizada nos investimentos como forma de diminuir os efeitos dos riscos de ativos das
diversas instituicdes financeiras.

Risco de Desenquadramento: A Desban acompanha o enquadramento das aplicagdes e a aderéncia a
Politica de Investimentos através de relatérios gerenciais gerados a partir dos sistemas de controladoria de
Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estr uturados, Imoéveis e Empréstimos.

4.1.5. Limite Maximo de Diversificagao
4.1.5.1 - Limites por Emissor e por Concentragao

Tabela 14 - Limites de Diversificagao

Emissor Res. 3.792 (% TRP) Desban (% TRP)
Instituicéo financeira autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 12%
Tesouro estadual ou municipal 10% 10%
Companhia aberta com registro na CVM ou assemelhada 10% 10%
Organismo multilateral 10% 10%
Companhia securitizadora 10% 10%
Patrocinador do plano de beneficios 10% 10%
Demais emissores 5% 5%

* TRP: Total dos Recursos do Plano



Limites de Concentragado por Emissor

EMISSOR Res. 3.792 Desban
(% TRP) (% TRP)

Participacao no capital ideal de uma mesma 25% 25%

companhia aberta ou de uma mesma SPE

Participagdo no capital votante de uma 25% 25%

mesma companhia
Participacdo no patriménio liquido de uma
mesma instituicdo financeira autorizada 25% 25%

a funcionar pelo Bacen

Participagao em fundo de indice referenciado 25% 25%
em cesta de acdes de companhias abertas

Participagdo em fundo de investimento classificado 25% 25%
no segmento de investimentos estruturados

Participacdo em fundo que tenha em sua carteira 259% 25%
ativos classificados no segmento de investimento exterior

Participagao em fundo de indice do exterior admitido 25% 25%
a negociacao em bolsa de valores do Brasil

Participagdo no patriménio constituido nas emissoes 25% 25%
de certificado de recebiveis com a adogéo de regime fiduciario

Limites de Concentragao por Investimento

DEZ 2010 DEZ 2009
INVESTIMENTOS R$ Milhdes % R$ Milhdes %
Uma mesma série de titulos ou valores 25% 25%
Uma mesma classe ou série de cotas de fundos 5% 25%
de investimento em direitos
Um mesmo empreendimento imobiliario 25% 25%

4.1.6. Gestao dos Recursos

A gestdo dos recursos € feita de forma mista, conjugando gestdo interna e contratacdo de gestores
externos. O processo de selegao, contratagao e destituicdo de gestores externos, segue padroes técnicos
e de performance definidos pela Diretoria Executiva, que levam em conta os riscos técnico, gerencial e de
nao compliance associados ao gestor, bem como seu histérico de desempenho na gestao de recursos.

No processo de escolha de gestores de fundos de investimento sao analisados os aspectos qualitativos
e quantitativos, descritos a seguir:

- Qualitativos:

* Tradicdo no Mercado;

* Sistema interno de informacéo;

« Sistema interno de gerenciamento de riscos;

 Capacitagao técnica ao atendimento dos objetivos da DESBAN;

» Adeséao a Politica de Investimentos;

» Fornecimento de relatérios necessarios para estabelecer controle externo;
 Qualidade no atendimento;

* Fornecimento de Pesquisa;

» Compliance;

 Taxas cobradas para Gestao dos Recursos x Servicos.

- Quantitativos:

A area financeira da DESBAN realiza 0 acompanhamento mensal da avaliagcao dos servigos fornecidos
pelos gestores através da avaliacdo dos seguintes parametros:

Rentabilidade x Benchmark;
Adesao a Politica de Investimentos;



Relagao risco/retorno.
A estratégia de formacgao de preco é definida pela Fundacao e pelo gestor externo.

A Fundacao adota critérios para o acompanhamento mensal das estratégias formuladas ou desempenhadas,
observada a aderéncia dos fundos a seus mandatos, para avaliagcdo do desempenho dos gestores escolhidos.
A avaliagcdo de desempenho do gestor fornece indicagdes quanto a continuagdo ou ao término da gestado
terceirizada com o mesmo.

4.1.7. Participagdo em Assembleias de Acionistas

A participagdo em assembleias de acionistas ocorre nos casos em que a DESBAN detenha 5% ou mais
de participacdo no capital votante da empresa ou desde que o recurso investido represente mais do que
6% dos recursos garantidores das reservas técnicas.

4.2. Demonstrativo de Investimentos

As aplicagdes dos recursos das entidades fechadas de previdéncia complementar sao feitas em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 3.792, de 28 de setembro de 2009, observadas as
condicbes de seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez.

Atendendo a essas diretrizes e a Politica de Investimentos, a DESBAN encerrou o exercicio de 2010
enquadrada nos limites regulamentares.

4.2.1. Alocacéao dos Ativos

v" Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

Grafico 11 - Alocagao dos Ativos x Limites Legais
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v" Plano Assistencial

Grafico 12 - Alocagao dos Ativos x Limites Legais
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v" Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Grafico 13 - Alocagao dos Ativos x Limites Legais
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4.2.2. Alocagao dos Ativos por Plano

Composicao dos Investimentos Previdenciais

v" Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG

Grafico 14 — Composigao dos Investimentos Previdenciais
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Tabela 15 — Composicao dos Investimentos Previdenciais
dez/10 dez/09
SEGMENTO _ L
R$ Milhoes % R$ Milhoes %
Renda Fixa 478,8 75,44% 472,9 83,09%
. Renda Variavel 110,82 17,46% 89,7 11,88%

Investimentos Estruturados 5,23 0,82% - 0,00%

Imoéveis 29,23 4,62% 20,0 3,19%

Operacéo c/ Participantes 10,5 1,66% 10,2 1,84%

Investimentos Totais

634,7 100% 592,9 100% [
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v" Plano Assistencial

Grafico 15 - Composigao dos Investimentos do Plano Assistencial
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Tabela 16 — Composigao dos Investimentos Assistenciais

SEGMENTO R$ Milhdes

% R$ Milhdes %
Renda Fixa 18,79 100% 17,34 100%
Investimentos
Totais 18,79 100% 17,34 100%

v" Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Grafico 16 - Composigao dos Investimentos do PGA
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Tabela 17 — Composigao dos Investimentos Totais

15%

10,50

10,20

Operagoes
com participantes

658,85 610,20

Investimentos totais

Renda Fixa 502,2 76,22% 490,2 80,34%
Renda Variavel 11,6 16,94% 89,7 14,70%
Investimentos Estruturados 52 0,79% - 0,00%
Investimentos Imobilidrios 29,3 4,45% 20,0 3,29%
Operagdes com Participantes 10,5 1,60% 10,2 1,68%




4.2.3. Quadro Demonstrativo das Aplicagées por Segmento

Tabela 18 — Composicao da Carteira de Investimentos

Empréstimos

Financiamentos Imobiliarios

10.270.605 1,62%

262.817 0,04%

4.2.4. Valor dos Investimentos sob Administragdo Propria e Terceirizada

10.270.605

262.817

Tabela 19 — Composigao da Carteira de Investimento do Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

Renda Fixa
Renda Variavel
Investimentos Estruturados

Investimentos Imobiliarios

Operagdes com Participantes

BNY Mellon ARX Investimentos

XP Gestédo de Recursos

Itad DTVM S/A

BTG Pactual Asset Management DTVM S/A
Patria Investimentos Ltda.

Oliveira Trust DTVM S/A

478.832.899
110.820.516

29.326.255
10.533.423

5.233.802 -

28.111.200 | 4,4%
27.164.544 | 4,3%
27.753.591 | 4,4%
5.060.335 0,8%
4.665.546 0,7%
568.255 0,1%

473.772.564

27.791.181

29.326.255
10.533.423

5.060.335
83.029.335

5.233.802

SEGMENTO DE RENDA FIXA

COM BAIXO RISCO DE CREDITO 478.832.913 75,44% | 18.793.009 100,00% | 4.526.836 85,20% | 502.152.758  76,22%
Notas do Tesouro Nacional 272411491 4292% 10.572.338 56,26% 396.364 7,46% 283.380.193 43,01%
Titulos Privados 188.453.089 29,69% 6.793.494 36,15% 3.827.139 72,03% 199.073.722 30,22%
Certificados de Depositos Bancarios 139.998.795  22,06% 6.793.494 36,15% 3.827.139 72,03% 150.619.428 22,86%
Depésito a Prazo com Garantia Especial 16.036.939 2,53% - - - - 16.036.939 2,43%
Debéntures ndo Conversiveis 32.417.355 511% - - - - 32.417.355 4,92%
FIF - Fundos de Investimentos Financeiros-RF 5.060.335 0,80% 1.427.177 7,59% 303.333 5,71% 6.790.845 1,03%
FIDC's - Fundo de Inv. em Direitos Creditérios 12.907.998 2,03% - - - - 12.907.998 1,96%
Carteira de Acoes em Mercado 27.791.181 4,38% - - - - 27.791.181 4,22%
Fundos de A¢oes 83.029.335  13,08% - - 786.348 14,80% 83.815.683 12,72%
Multimercado 4.145.426 0,65% - - - - 4.145.426 0,63%
Fundos de Empresas Emergentes 568.255 0,09% - - - - 568.255 0,09%
Patria FIQ FIP 520.120 0,08% - - - - 520.120 0,08%

4,45%

1,56%
0,04%




Tabela 20 — Composigao da Carteira de Investimento do Plano Assistencial

BTG Pactual Asset Management DTVM S/A 505.027 2,7%
Santander Asset Management 922.088 4,9%

Tabela 21 — Composigdo da Carteira de Investimento do Plano de Gestao Administrativa - PGA

Renda Fixa 4.526.836 4.223.503 79.5% 303.333
Renda variavel 786.348 - 0,0% 786.348

BNY Mellon ARX Investimentos 390.412 7.3%
Itau DTVM S/A 395.937 7,5%
BTG Pactual Asset Management DTVM S/A 303.333 5,7%

Tabela 22 — Composigao dos Investimentos Total

Renda Fixa 502.152.744 76,2% 496.284.049 75,3% 5.868.695 0,9%
Renda Variavel 111.606.864 16,9% 27.791.181 4,2% 83.815.683 12,7%
Investimentos Estruturados 5.233.802 0,8% - 0,0% 5.233.802 0,8%
Investimentos Imobilidrios 29.326.255 4,5% 29.326.255 4,5% - 0,0%
Operag¢des com Participantes 10.533.423 1,6% 10.533.423 1,6% - 0,0%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 658.853.088 100,0% @ 563.934.909 85,6% | 94.918.180 14,4%

BNY Mellon ARX Investimentos 28.501.611 4,3%
XP Gestdo de Recursos 27.164.544 | 41%
Itau DTVM S/A 28.149.528 4,3%

BTG Pactual Asset Management DTVM S/A 5.868.695 | 0,9%
Patria Investimentos Ltda. 4.665.546 0,7%

Oliveira Trust DTVM S/A 568.255 0,1%




4.2.5. Rentabilidade dos Investimentos

A Rentabilidade geral da Desban em 2010 foi de 13,61%, resultado superior em 2,16 pontos percentuais
frente ao minimo atuarial de 11,45%, equivalente a 139% da Selic de 9,78% no exercicio. Este resultado
decorre da boa rentabilidade de 15,22% no segmento de renda fixa, sendo a carteira de titulos publicos
federais a principal responsavel pelo desempenho. Também contribuiu para este resultado a expressiva
rentabilidade do segmento de imoveis, de 67,24%, decorrente da reavaliagdo dos imoveis em carteira e do
segmento de empréstimos que apresentou no ano retorno de 16,17%. Diferentemente, o segmento de
operagoes estruturadas apresentou rentabilidade negativa de 48,51% decorrente basicamente do resultado
do Hospital Lifecenter que compbe esta carteira através do FEE -LIFE. Vale ressaltar que todos os
investimentos da Desban estdo adequados a Politica de Investimentos aprovada para o ano de 2010.

v Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

Grafico 18 — Rentabilidade Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG em 2010
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v" Plano Assistencial
Grafico 19 — Rentabilidade do Plano Assistencial em 2010
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v" Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Grafico 20 — Rentabilidade do PGA em 2010
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4.2.6. Divergéncia Nao Planejada — DNP

A DNP ¢ a diferenga entre o percentual de rentabilidade da carteira de investimentos e a taxa minima atuarial
de IPCA + 5,5% a.a., do Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG.

O desvio padrdo é um indicador estatistico da oscilagdo das carteiras de investimentos. E uma medida do
grau de dispersao dos resultados em torno da média de cada carteira, isto €, um niumero que mede o quanto
os resultados estao mais ou menos dispersos em relagao a esta média. Portanto, € uma medida de risco. Ou

seja, quanto maior for o desvio padrdo, maior sera a oscilagdo, e quanto maior a oscilagdo, maior o risco
incorrido.

v" Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

Grafico 21 - DNP x DESVIO PADRAO (acumulada de jan/10 a dez/10)
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v' Plano de Gestdo Administrativa - PGA

Gréfico 22 - DNP do Plano de Gestido Administrativa x DESVIO PADRAO (acumulada de jan/10 a dez/10)
Por Segmento
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GESTA(j ADMINISTRATIVA

5.1 Despesas com Administragao
5.1.1. Plano de Beneficios Previdenciarios — BDMG
A despesa com administragdo da Entidade é segregada a Gestdo Previdencial, Gestdo Assistencial e

Investimentos. Essa segregagéo é efetuada através de sistema de alocacgao direta, combinado com rateio das
despesas comuns.

As despesas administrativas comuns a Gestao Assistencial sdo contabilizadas no Plano de Gestao
Administrativa - PGA e reembolsadas na sua totalidade.

Discriminaca Valor
Gestao Previdencial 2.173.349,40
Pessoal e Encargos 1.368.936,50
Treinamentos / Congressos e Seminarios 8.958,80
Viagens e Estadias 18.721,24
Servigos de Terceiros 472.929,02
Pessoa Fisica 2.377,29
Pessoa Juridica 470.551,73
Consultoria Atuarial 185.849,24
Consultoria Juridica 207.294,63
Recursos Humanos 409,34
Informatica 68.831,73
Auditoria Contabil 8.166,09
Outras Despesas 0,70
Despesas Gerais 212.798,97
Depreciag6es e Amortizagoes 11.519,21
Despesas Fiscais e Tributarias 79.485,66
PIS/Cofins 79.485,66
Gestao dos Recursos 2.769.526,28
Administracdo dos Investimentos 2.049.222,66
Pessoal e Encargos 1.410.156,60
Treinamentos / Congressos e Seminarios 10.457,66
Viagens e Estadias 12.612,21
Servigos de Terceiros 300.699,86
Pessoa Fisica 4.464,24
Pessoa Juridica 296.235,62
Consultoria dos Investimentos 78.283,57
Recursos Humanos 625,49
Informatica 98.644,74
Auditoria Contabil 11.626,59
Taxa de Custédia 107.054,25
Outras Despesas 0,98
Despesas Gerais 180.017,50
Depreciagdes e Amortizagdes 16.400,61
Despesas Fiscais e Tributarias 118.878,22
PIS/Cofins 118.878,22
Investimentos 720.303,62
Renda Variavel 283.282,13
Corretagem/ Taxas e Emolumentos 283.282,13
Carteira Imobiliaria 437.021,49
Depreciagoes 367.024,86
Impostos e Taxas 5.285,58
Condominio 57.864,54
Outras Despesas 6.846,51
Gestdo Assistencial 1.455.918,62
TOTAL GERAL 6.398.794,30




5.1.2. Plano Assistencial

As despesas com administracdo do Plano Assistencial, comuns a Entidade, sdo segregadas a Gestao
Previdencial, Gestdo Assistencial e Investimentos. Essa segregacdo é efetuada através de sistema de
alocacgéao direta, combinado com rateio das despesas comuns. As despesas comuns sao contabilidazadas no
Plano de Gestdao Administrativo - PGA, e transferidas ao Plano de Assisténcia a Saude, sendo totalmente
reembolsadas.

Discriminagao Valor

Despesas com Pessoal Préprio 1.181.985,34
Servigos de Terceiros 176.125,62
Auditoria Contabil 13.923,72
Consultoria Médica 31.110,00
Consultoria Atuarial 23.326,44
Consultoria de Investimentos 1.833,43
Consultoria de Recursos Humanos 760,78
Servigos Médicos 22.854,01
Informatica 60.178,65

Taxa de Custddia 11.095,19
Qutras despesas com servigcos de terceiros 11.043,40
Despesas com Localizagdo e Funcionamento 219.571,98
Despesas com Publicidade e Propaganda Institucional 4.703,67
Despesas com Tributos 8.035,86
Provisao para Contingéncias - Administrativas 171.585,41
PIS / Cofins 171.585,41
Despesas Administrativas Diversas 18.821,48
TOTAL GERAL 1.780.829,36

5.1.3. Ativo Total

Arelagao entre Despesa com Administracao e o Ativo total da Entidade vem diminuindo desde 2002, com
excecao dos exercicios de 2008 e 2010, considerando as perdas ocorridas nos investimentos da
Entidade, decorrente da crise mundial, que afetou todos os segmentos do mercado, provocando reducao
do Ativo total, como demonstrado no quadro abaixo. Com a alteragdo do cenario econédmico-financeiro, a
Entidade vem recuperando as perdas ocorridas em 2008. O atual cenario econdmico-financeiro
demonstra a necessidade das empresas de se adequarem a realidade para tornarem-se cada vez mais
competitivas. Dentro dessa realidade, a Entidade ndo mede esforgcos no sentido de administrar os
recursos dos patrocinadores e participantes ativos e assistidos com ética, responsabilidade e eficiéncia.
As despesas alocadas diretamente nos Fluxos dos Investimentos, no montante de R$ 720 mil, ndo estao
incluidas no total das despesas com administragao.



Descricao 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Despesas com Administragcao (A) 3.446 3.877 4192 4.417 4.952 5.310 6.003
Ativo total (B) 371.820 430.508 489.230 551.773 545.740 625.067 662.003
Variagao (A/B) 0,93% 0,90% 0,86% 0,80% 0,91% 0,85% 0,91%
5.1.4. PLANO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - BDMG
Descricao 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Despesas com Administragcao (A) 2.470 2.683 2.933 2.979 3.295 3.435 4.222
Ativo total (B) 366.709 423.125 479.905 540.239 531.294 607.678 641.706
Variagao (A/B) 0,67% 0,63% 0,61% 0,55% 0,62% 0,57% 0,66%
5.1.5. PLANO ASSISTENCIAL
Descricao 2004 2005 2006 2008 2008 2009 2010
Despesas com Administragéo (A) 976 1.194 1.259 1.438 1.657 1.875 1.781
Ativo total (B) 5.111 7.383 9.325 11.534 14.446 17.389 20.297
Variagdo (A/B) 19,10% 16,17% 13,50% 12,47% 11,47% 10,78% 8,77%

5.2. EVOLUGAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

O Fundo Administrativo é constituido pelo excedente verificado entre os recursos recebidos e as despesas
administrativas da Gestao Administrativa, somado a remuneragao e aos recursos que estao aplicados. Tem
como finalidade suprir eventuais necessidades de cobertura com a manutengdo das atividades

administrativas da Entidade.

A tabela abaixo representa a evolugdo do Fundo Administrativo da DESBAN de 2004 a 2010.

Descrigcao

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Fundo Administrativo

2.381

2.981

3.572

4.239

4.334

5.180

5.211




DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

CONTEUDO

Quadro 1 - Balango patrimonial
Quadro 2 - Demonstragdo da mutagao do ativo liquido — DMAL (consolidado)

Quadro 3 - Demonstragdo da mutagao do ativo liquido — DMAL (Plano de Beneficios
Previdenciarios - BDMG)

Quadro 4 — Demonstragéo do ativo liquido — DAL (Plano de Beneficios
Previdenciarios - BDMG)

Quadro 5 — Demonstragéo do plano de gestdo administrativa — DPGA (consolidada)

Quadro 6 - Demonstragao do plano de gestdo administrativa — DPGA (Plano de Beneficios
Previdenciarios - BDMG)

Quadro 7 — Demonstragéo das obrigagbes atuariais do plano — DOAP (Plano de Beneficios
Previdenciarios - BDMG)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras



QUADRO 1
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais )

ATIVO 2010 2009 PASSIVO 2010 2009
DISPONIVEL 338 292 EXIGIVEL OPERACIONAL 848 13.908
Gestao previdencial 375 284
REALIZAVEL 641.270 607.254 Gestéo administrativa 465 294
Investimentos 8 13.330
Gestao previdencial 1.100 959
Gestao administrativa 109 106
Investimentos 640.061 606.189 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 22 17
Titulos publicos 272.808 285.168 Gestao administrativa 22 17
Créditos privados e depdsitos 191.879 161.878
Acoes 2779 99.410
Fundos de investimento 107.723 29.447 PATRIMONIO SOCIAL 640.836 593.753
Investimentos imobiliarios 29.326 20.046 Patrimonio de cobertura do plano 635.625 588.573
Empréstimos 10.271 9.778 Provisdes matematicas 635.334 588.464
Financiamentos imobiliarios 263 462 Beneficios concedidos 442177 397.032
Beneficios a conceder 193.157 191.524
(-) Provisdes matematicas a constituir - (92)
Equilibrio técnico 291 109
Resultados realizados 291 109
PERMANENTE 98 132 Superavit técnico acumulado 291 109
Imobilizado 98 132 Fundos 5211 5.180
Fundos administrativos 5.211 5.180
GESTAO ASSISTENCIAL 20.297 17.389 GESTAO ASSISTENCIAL 20.297 17.389
TOTAL DO ATIVO 662.003 625.067 TOTAL DO PASSIVO 662.003 625.067

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



QUADRO 2
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO CONSOLIDADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

DESCRICAO 2010 2009 Variagao (%)
A - Ativo liquido - inicio do exercicio 604.833 539.915 12,02
1. Adi¢oes 101.700 108.118 (5,94)
(+)  Contribuicoes previdenciais 9.142 9.355 (2,28)
(+) Resultado positivo dos investimentos - gestdo previdencial 79.450 85.254 (6,81)
(+)  Receitas administrativas 5214 5225 0,21)
(+)  Resultado positivo dos investimentos - gestdo administrativa 517 732 (29,37)
(+) Receitas assistenciais 7.377 7.552 (2,32)
2. Destinagoes (52.593) (43.200) 21,74
(-)  Beneficios (37.302) (32.450) 14,95
(-)  Resultado negativo dos investimentos - gestao previdencial (4.182) -
(-)  Constituicdo de contingéncias - gestdo previdencial (56) (21) 166,67
(-) Despesas administrativas (5.480) (5.004) 9,51
(-)  Resultado negativo dos investimentos - gestdo administrativa (22) -
(-)  Constituicao de contingéncias - gestdo administrativa (198) (103) 92,23
(-)  Constituicao de fundos - gestdo administrativa (31 (850) (96,35)
(-) Despesas assistenciais (5.322) (4.772) 11,53
3. Acréscimo/Decréscimo no ativo liquido (1+2) 49.107 64.918 (24,36)
(+/-) Provisbes matematicas (46.870) (40.802) 14,87
(+/-) Superavit (Déficit) técnico do exercicio (182) (21.336) (99,15)
(+/-) Gestao assistencial (2.055) (2.780) (26,08)

4. Operagoes transitorias - -

B - Ativo liquido - f inal do exercicio (A+3) 653.940 604.833 8,12
C - Fundos néo previdenciais 5.211 5.180 0,60
(+/-) Fundo administrativo 5.211 5.180 0,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



QUADRO 3

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEM BRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)
PLANO DE BENEFICIO PREVIDENCIARIO BDMG

DESCRIGAO
A - Ativo liquido - inicio do exercicio
1. Adigoes
(+) Contribui¢oes
(+) Resultado positivo dos investimentos - gestao previdencial

2. Destinagdes

(-) Beneficios

(-) Resultado negativo dos investimentos - gestao previdencial
() Constituigao de contingéncias - gestao previdencial

(-) Custeio administrativo

3. Acréscimo/Decréscimo no ativo liquido (1+2)

(+/-) Provises mateméticas

(+/-) Superavit (Déficit) técnico do exercicio

4. Operagdes transitorias

B - Ativo liquido - final do exercicio (A+3+4)

C - Fundos nao previdenciais

(+/-) Fundos administrativos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

QUADRO 4

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

2010
588.573
90.195
10.745
79.450

(43.143)
(37.302)
(4.182)
(56)
(1.603)

47.052
(46.870)
(182)

635.625

521

2009
526435
96.259
11.005
85.254

(34.121)
(32.450)

(21)
(1.650)

62.138
(40.802)
(21.336)

588.573

5.180

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)
PLANO DE BENEFiICIO PREVIDENCIARIO BDMG

DESCRICAO 2010
1. Ativos 641.219
Disponivel 162
Recebivel 6.310
Investimento 634.747

Titulos publicos 27241

Créditos privados e depositos 188.052

Acbes 27.791

Fundos de investimento 106.633

Investimentos imobilidrios 29.326

Empréstimos 10.271
Financiamentos imobilidrios 263

2. Obrigagoes 383
Operacional 383

3. Fundos nao previdenciais 5211
Fundos administrativos 5.211

4. Resultados a realizar

5. Ativo liquido (1-2-3-4) 635.625
Provisées matematicas 635.334
Superavit/Déficit técnico 291

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

2009
607.367
161
6.139
601.067
282.080
160.123
99.411
29.167
20.046
9.778
462

13.614
13.614

5.180
5.180

588.573
588.464
109

Variacao (%)
11,80

(6,30)

(236)

(6,81)

26,44

14,95

166,67
(2,85)

(24,28)
14,87
(99,15)

7,99

0,60

Variagao (%)
5,57
0,62
2,79
5,60

(3,43)
17,44
(72,04)
265,59
46,29
504
(43,07)

(97,19)
(97,19)

0,60
0,60

7,99
7,96
166,97



QUADRO 5

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSOLIDADO

(Valores expressos em milhares de reais)

DESCRICAO

A) Fundo administrativo do exercicio anterior
1. Custeio da gestao administrativa
1.1. Receitas
Custeio administrativo da gestao previdencial
Custeio administrativo dos investimentos
Taxa de administracdo de empréstimos e financiamentos
Receitas diretas
Resultado positivo dos investimentos
Reembolso da gestao assistencial
2. Despesas administrativas
2.1. Administragao previdencial
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e semindrios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros
Despesas gerais
DepreciagOes e amortizagdes
Contingéncias
2.2. Administragao dos investimentos
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Depreciagbes e amortizagbes
Contingéncias
2.3 Administracao Assistencial
3. Resultado negativo dos investimentos
4. Sobra/Insuficiéncia da gestao administrativa (1-2-3)
5. Constituicao/Reverséao do fundo administrativo (4)
6. Operagoes transitorias

B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+5+6)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

31
31

2010

5.180
5.731
5.731
1.603
1.923

126

106

517
1.456
5.678
2173
1.369

19
473
213

79
2.049

1.410

13
301
180
16
119

22

5.211

2009

4.330
5.957
5.957
1.650
1.698
120
85
732
1.672
5.107
1.617
968

408
135
13
81
1.818

1.356

14
279
124
18
22

850

5.180
850

Variagao (%)

19,63
(3,79)
(3,79)
(2,85)
13,25
5,00
24,71
(29,37)
(12,92)
11.18
34,38
41,43
80,00
171,43
15,93
57,78
(15,38)
(2,47)

12,71

0,00

(96,35)
0,60
(96,35)



QUADRO 6

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFiCIOS

(Valores expressos em milhares de reais)

DESCRICAO 2010
A) Fundo administrativo do exercicio anterior 5.180
1. Custeio da gestao administrativa 4.275

1.1. Receitas 4.275

Custeio administrativo da gestao previdencial 1.603

Custeio administrativo dos investimentos 1.923

Taxa de administragdo de empréstimos e financiamentos 126

Receitas diretas 106

Resultado positivo dos investimentos 517

2. Despesas administrativas 4.222
2.1. Administragao previdencial 2173

2.1.2. Despesas especificas 2173

Pessoal e encargos 1.369
Treinamentos/congressos e seminarios 9

Viagens e estadias 19

Servigos de terceiros 473

Despesas gerais 213

Depreciacoes e amortizagdes 11

Contingéncias 79

2.2. Administragio dos i i 2,049

2.2.2. Despesas especificas 2.049

Pessoal e encargos 1410
Treinamentos/congressos e seminarios 10

Viagens e estadias 13

Servigos de terceiros 301

Despesas gerais 180

Depreciagbes e amortizacoes 16

Contingéncias 119

3. Resultad gativo dos il i 22
4, Sobra/Insuficiéncia da gestao admini: iva (1-2-3) 31
5. Constituicao/Reversao do fundo administrativo (4) 31

6. Operagdes transitorias

B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+5+6) 5.211

2009

4.330
4.285
4.285
1.650
1.698
120
85
732
3435
1617
1617
968

408
135

81
1818
1818

1.356

279
124
18
22
850
850

5.180

Variacao (%)

19,63
(0,23)
(0,23)
(2,85)
13,25
5,00
247
(29,37)
2291
34,38
34,38
41,43
80,00
171,43
15,93
57,78
(15,38)
(247
12,71
12,71
3,98
100,00
(7,14)
7,89
45,16
(11,11)
440,91
0,00
(96,35)
(96,35)

0,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

QUADRO 7

DEMONSTRAGAO DAS OBRIGAGOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS

(Valores expressos em milhares de reais)

DESCRICAO
Patriménio de Cobertura do Plano (1 + 2)
1. Provisdes Matematicas
1.1. Beneficios Concedidos
Beneficio Definido
1. 2. Beneficio a Conceder
Beneficio Definido
1. 3. (-) Provisdes matematicas a constituir
(-) Servico passado
(-) Patrocinador(es)
2. Equilibrio Técnico
2.1. Resultados Realizados
Superavit técnico acumulado
Reserva de contingéncia

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

2010
635.625
635.334
442177
442177
193.157

193.157

291
291
291
291

2009
588.573
588.464
397.032
397.032
191.524
191.524

(92)
(92)
(92)
109
109
109
109

Variacao (%)
7,99
7,96

11,37
11,37
0,85
0,85
(100,00)
(100,00)
(100,00)
166,97
166,97
166,97

166,97



NOTAS EXPLICATIVAS ASIDEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A Desban - Fundacdao BDMG de Seguridade Social € uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, instituida em 18 de novembro de 1977 e autorizada a
funcionar sob a forma de fundacéo pela Portaria n° 1.885 de 30 de outubro de 1979, do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS). Ela é regida pelas Leis Complementares
108/01 e 109/01 e tem como patrocinadores o0 BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A.), patrocinador instituidor, e a propria Fundacao.

Seu objetivo principal é a concessdao de complementacao das prestacdes asseguradas pelo
Regime Geral de Previdéncia Social, na modalidade de Beneficio Definido, aos participantes e
seus beneficiarios, bem como a concessao dos demais beneficios de natureza previdenciaria
previstos no regulamento.

Para a consecucao desses objetivos, o custeio do Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG,
administrado pela Desban, é assegurado por contribuicées dos participantes, dos assistidos e dos
patrocinadores, determinadas segundo formulas atuariais, além de receitas provenientes de
aplicacoes do seu patrimoénio, que obedecem ao disposto na Resolucao CMN n° 3.792/09.

A Entidade aplica seus recursos financeiros integralmente no Pais e nao distribui lucro ou
participacdes em seus investimentos. A escrituracao contabil é centralizada em sua sede e esta
revestida das formalidades legais, sendo registrada em livros obrigatdrios capazes de assegurar
sua exatidao.

2.  APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras sao elaboradas e apresentadas em conformidade com a Resolucéo
n° 28/2009 do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), alterada pela
Resolucdo n°® 1/2011 do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), a Instrucao n°
34/2009 da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), a Resolucao n° 1.272/10 do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que aprova a NBC TE 11, e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar. Essas praticas nao
requerem a divulgacao em separado de ativos e passivos circulantes de longo prazo.

0 Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), por meio da Resolucao n° 28, de 26
de janeiro de 2009, alterou o plano de contas padrao das entidades fechadas de previdéncia
complementar, com adocao obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2010.

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, como principal caracteristica, a
contabilizacdo por plano de forma a identificar, separadamente, os planos de beneficios de
natureza previdencial e assistencial administrados pela EFPC, bem como o plano de gestao
administrativa, para assegurar um conjunto de informacdes consistentes e transparentes.

As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em milhares de reais, observando-se as
determinacoes da Resolucao n°® 28/2009.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 estao sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2009, reclassificadas, de forma a permitir
a comparabilidade.
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iii.

iv.

ii.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracdes financeiras podem
ser resumidas como segue:

Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

Estimativas contabeis

As demonstracoes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de provisoes
para perdas sobre créditos, provisoes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos
e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida Gtil de determinados ativos
e outras similares.

Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

A provisao para crédito de liquidacao duvidosa devera ser constituida em conformidade com o
disposto nos itens 9 a 11, Anexo A, da Instrucao n° 34/2009 da SPC.

Na constituicdao da provisao referente aos direitos creditoérios de liquidacao duvidosa devem ser
adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

e 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte)
dias;

* 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e
quarenta) dias;

* 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

* 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.
A constituicdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa decorrentes de contribuicoes

previdenciais em atraso deve incidir somente sobre o valor das parcelas vencidas.

Disponivel

As disponibilidades representam os recursos financeiros em caixa (fundo fixo) e em bancos conta
movimento na data do balanco.

Realizavel

E demonstrado pelos valores de realizacdo, atualizados, quando aplicavel, pelos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

* Gestao previdencial

E demonstrada pelos valores a receber do plano de beneficio de natureza previdencial.



e Gestao administrativa

E demonstrada pelos valores a receber do plano de gestao administrativa.

* Investimentos

Sao demonstrados por tipo de ativo (titulos publicos, créditos privados e depdsitos, acoes,
fundos de investimento, derivativos, investimentos imobiliarios, empréstimos e financiamentos e
outros realizaveis), sendo alocados no grupo de ativos por emissor.

l. Renda fixa

A aquisicao de ativos de renda fixa deve ser contabilizada pelo valor efetivamente
desembolsado, incluidas as corretagens e os emolumentos.

Conforme estabelecido pelas Resolucoes do CGPC n° 4/2002 e n°® 22/2006, as entidades fechadas
de previdéncia complementar devem proceder a avaliacao e classificacao contabil dos titulos e
valores mobiliarios integrantes do portfolio dos “investimentos - realizavel”, segundo as duas
categorias, a saber:

(i). Titulos para negociacao - registra os titulos com proposito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer do titulo na data de aquisicao, os quais sdao
avaliados pelo valor de mercado e cujos efeitos sao reconhecidos mensalmente na
demonstracao do resultado.

(ii). Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos de renda fixa com vencimentos
superiores a 12 meses da data de aquisicao que a Entidade tenha interesse e capacidade
financeira de manter até o vencimento, bem como que sejam classificados como de baixo
risco por agéncia de risco do pais; sdo avaliados pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados
pelo valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

Os valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados como “para negociacdao” sao
apurados com base em cotacdes divulgadas e estimativas de valores de realizacao. As quotas de

fundos de investimentos de renda fixa estao registradas pelo valor da quota na data do balanco,

informado pelos seus administradores. As variacoes resultantes da aplicacao desse segmento sao

apropriadas como despesas ou receitas de investimentos.

II. Renda variavel

A carteira de acoes é contabilizada pelo custo de aquisicao, acrescido das despesas de
corretagem e outras taxas e avaliadas pelo valor de mercado, considerando-se a cotacao de
fechamento do mercado do ultimo dia do més em que a acao tenha sido negociada na Bolsa de
Valores de Sao Paulo. As variacdes resultantes da aplicacao desse segmento sao apropriadas
como despesas ou receitas de investimentos.

lll.  Investimentos imobiliarios
Sao demonstrados ao custo de aquisicao ajustado por reavaliacées procedidas com base em

laudo de reavaliacao de peritos independentes, atendendo ao disposto na Resolucao CGPC n°
28/20009.



V.

vi.

vii.

viii.

A depreciacao € calculada pelo método linear, a taxa correspondente ao tempo de vida Util
econdémica remanescente, conforme laudo de avaliacao, e sua contrapartida € lancada como
despesa de investimentos.

Operacdes com participantes
Sao demonstradas ao custo mais rendimentos auferidos, computados em base pro rata, de
acordo com o regime contabil de competéncia de exercicios.

Permanente

Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicao. A depreciacdao e amortizacao sao calculadas pelo método
linear, com base na vida Util econdmica estimada dos bens.

Descricao Taxa anual
Instalacdes em geral 10%
Méveis, utensilios, maquinas e equipamentos 10%
Sistemas de comunicacao (exceto direito de uso) 10%
Computadores e periféricos 20%
Ventilador - condicionador de ar 25%
Aparelho cinematografico (som e projecao) 15%
Software 20%

A Entidade procedeu a elaboracao do inventario fisico de seus bens patrimoniais,
compatibilizando as fichas de controle com os registros contabeis, conforme determina a
Resolucao CGPC n° 28/2009, apds aprovacao formal da Diretoria Executiva, em 23 de dezembro
de 2010.

Exigivel operacional

Esta demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo as provisdes constituidas,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos até a data do balanco.

Exigivel atuarial

Provisées matemadticas

Sao calculadas pela consultoria atuarial contratada pela Entidade e representam os
compromissos acumulados relativamente aos beneficios concedidos e a conceder aos
participantes e aos seus beneficiarios em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (nota 10).

Beneficios concedidos: registram o valor atual dos compromissos futuros da Entidade em relacao
aos atuais aposentados e pensionistas.



Beneficios a conceder: registram o valor atual dos compromissos futuros da Entidade em relacao
aos atuais participantes ativos, calculados com base no valor atual desses beneficios e das
contribuicdes que os participantes e seus respectivos patrocinadores recolherao a Entidade.

Provisdbes matematicas a constituir: registram o valor atual das contribuicdes extraordinarias,
referentes a compromissos especiais futuros, ja vigentes no més a que se referirem.

Custeio administrativo

Atendendo a determinacao da Resolucao CGPC n° 28 e 29/2009, constituem fontes de custeio
para cobertura das despesas administrativas dos planos de beneficios operados pela EFPC:

a. Contribuicao dos participantes e assistidos;

b. Contribuicao dos patrocinadores;

c. Resultado dos investimentos;

d. Receitas administrativas; e

e. Fundo administrativo.

As despesas administrativas dos planos de beneficios sao classificadas em comuns e especificas,
sendo:

a. Despesas administrativas comuns: gastos realizados pela Entidade comuns a mais de um
plano de beneficios;

b. Despesas administrativas especificas: gastos realizados pela Entidade vinculados
especificamente a um plano de beneficios;

Para as despesas administrativas vinculadas a mais de um plano de beneficios, sao adotados
critérios uniformes e objetivos de rateio entre os planos de beneficios, sendo objeto de revisao
periodica.

Os critérios de rateio das despesas administrativas vinculadas ao conjunto de planos de
beneficios sao aprovados pela Diretoria Executiva.

As despesas administrativas especificas serdao alocadas diretamente nos planos de beneficios que
as originaram, sem nenhuma forma de rateio.

As despesas administrativas realizadas com a gestao administrativa do plano de assisténcia a
saude sao reembolsadas na sua totalidade.



DISPONIBILIDADES

Descricao 2010 2009
Caixa (fundo fixo) 1 1
Bancos conta movimento 337 291

338 292
REALIZAVEL

GESTAO PREVIDENCIAL

Descricao 2010 2009

Beneficios INSS  (a) 1.020 880

Outros recursos a receber (b) 80 79
1.100 959

a. Referem-se ao pagamento efetuado aos participantes assistidos relativo aos beneficios
previdenciais de responsabilidade do INSS e reembolsado a Entidade em janeiro de 2011.

Em 25 de fevereiro de 1980, o Instituto Nacional de Previdéncia Social - INPS (antiga
denominacao do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS) aprovou a proposta de convénio da
Desban para o processamento e o pagamento de beneficios previdenciarios.

Em 10 de janeiro de 1986, o INPS e a Entidade assinaram o Convénio de Beneficios Acidentarios
pelo qual a Entidade se comprometeu a processar e a pagar os auxilios-doenca devidos aos
participantes, quando acidentados no trabalho, e, se couber, o abono anual de que trata o
Artigo 151, Inciso Il, do Regulamento dos Beneficios da Previdéncia Social, aprovado pelo
Decreto n° 83.080/79.

Em ambos os convénios, o INSS se compromete a reembolsar a Entidade, em prazo nao superior a
30 dias, das importancias despendidas em cada més com o pagamento de beneficios
previdenciarios.

b. Referem-se ao pagamento efetuado em duplicidade a Secretaria da Receita Federal do Brasil
relativo ao imposto de renda retido dos participantes assistidos. A Entidade entrou com
pedido de restituicao.



ll.  GESTAO ADMINISTRATIVA

Descricao 2010 2009
Adiantamentos a empregados (a) 5 10
Despesas antecipadas (b) 23 23
Devedores diversos - pessoa juridica (c) 81 73

109 106

a. Referem-se ao pagamento de adiantamento de férias efetuado aos funcionarios da Entidade;

b. Referem-se ao pagamento de vale-transporte e prémio de seguro de responsabilidade civil
dos dirigentes;

c. Referem-se a despesas com implantacao do plano de beneficio da modalidade de
contribuicdo variavel a ser reembolsado pelo patrocinador instituidor.

INVESTIMENTO

a. Titulos e valores mobiliarios

Descricio Previdenciario PGA Consolidado
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Titulos publicos federais 272.411 282.080 397 3.088 272.808 285.168
Notas do tesouro nacional 272.411 282.080 397 3.088 272.808 285.168
Créditos privados e depositos 188.052 160.125 3.827 1.753 191.879 161.878
Instituicoes financeiras 155.635 121.722 3.827 1.332 159.462 123.054
Certificados de depdsitos bancarios 139.598 67.983 3.827 744 143.425 68.727
Depositos a prazo garantia especial 16.037 28.447 - 311 16.037 28.758
Operacao compromissada - 25.292 - 277 - 25.569
Companhias abertas 32.417 38.403 - 421 32.417 38.824
Debéntures ndo conversiveis 32.417 27.591 - 302 32.417 27.893
Notas promissorias - 9.728 - 107 - 9.835
Cédulas de crédito bancario - 1.084 - 12 - 1.096
Acoes 27.791 99.410 - - 27.791 99.410
Instituicoes financeiras 2.986 20.958 - - 2.986 20.958
Companhias abertas 24.805 78.452 - - 24.805 78.452
Fundos de investimentos 106.633 29.167 1.090 280 107.723 29.447
Referenciado 5.061 - 303 - 5.364
Renda fixa 402 - - - 402
Acoes 83.029 - 787 - 83.816
Multimercado 4.145 1.930 - 21 4.145 1.951
Direitos creditorios 12.908 23.644 - 259 12.908 23.903
Empresas emergentes 568 3.593 - - 568 3.593
Participacoes 520 - - - 520

594.887 570.782 5.314 5.121 600.201 575.903




Os Titulos e valores mobiliarios apresentam os seguintes prazos de vencimento:

Descricao Até 180 dias De 181 a 360 dias Mais que 360 dias 2010 2009
Total Total
Titulos pUblicos federais 25.796 - 246.615 272.411 282.080
Certificados de depdsitos bancarios 111.950 12.641 15.007 139.598 67.983
Quotas fundos investimentos referenciado - - 5.061 5.061 -
Quotas fundos investimentos renda fixa 402 - - 402
Quotas fundos investimentos direitos creditorios 586 1.700 10.622 12.908 23.644
Quotas fundos investimentos estruturados - participacoes - - 520 520
Quotas fundos investimentos estruturados - multimercado 4.145 - - 4.145 1.930
Quotas fundos investimentos empresas emergentes - - 568 568 3.593
Operagdes compromissadas - - - - 25.292
Debéntures nao conversiveis - 10.352 22.065 32.417 27.591
Cédulas de credito bancario - - - - 1.084
Depositos a prazo garantia especial - - 16.037 16.037 28.447
Notas promissorias de distribuicdo publica - - - - 9.728
Quotas fundos investimentos renda variavel 83.029 - - 83.029 -
225.908 24.693 316.495 567.096 471.372

b. Plano de gestao administrativa:

Descricao Até 180 dias De 181 a 360 dias  Mais de 360 dias 2010 2009
Total Total
Titulos publicos federais - - 397 397 3.088
Certificados de depdsitos bancarios 2.967 360 500 3.827 744
Quotas fundos investimentos referenciado 303 - - 303 -
Quotas fundos investimentos renda variavel 787 - - 787 -
Quotas fundos investimentos estruturados - multimercado - - - - 21
Quotas fundos investimentos direitos creditorios - - - - 259
Operagdes compromissadas - - - - 277
Debéntures nao conversiveis - - - - 302
Cédulas de credito bancario - - - - 12
Depositos a prazo garantia especial - - - - 311
Notas promissorias de distribuicao publica - - - - 107
4.057 360 897 5.314 5.121

A Fundacéo classifica os titulos e valores mobiliarios como segue:

Titulos para negociacao

Os titulos para negociacao sao registrados contabilmente pela curva do papel e ajustados a valor
de mercado. Os titulos publicos federais sao marcados pela taxa média divulgada pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima); os



Certificados de Depositos Bancarios (CDB) pods-fixados, pela oferta de mercado das instituicoes

emissoras; as quotas de fundos de investimentos em empresas emergentes, fundos de

investimento em renda fixa e em Fundo de Investimento em Direito Creditérios (FIDCs) foram

registradas pelo valor da cota diaria informada pelos administradores.

a. Plano de beneficio previdenciario:

Valor pela Valor de Valor do
Descrigéo curva mercado ajuste
Certificados de depositos bancarios 139.598 139.598 -
Quotas fundos investimentos referenciado 5.061 5.061 -
Quotas fundos investimentos renda fixa 402 402 -
Quotas fundos investimentos direitos creditérios 12.908 12.908 -
Quotas fundos investimentos estruturados - participagdes 520 520 -
Quotas fundos investimentos estruturados - multimercado 4.145 4.145 -
Quotas fundos investimentos empresas emergentes 568 568 -
Quotas fundos investimentos renda variavel 83.029 83.029 -
246.231 246.231 -
b. Plano de gestao administrativa:
Valor pela Valor de Valor do
Descricao curva mercado ajuste
Notas do Tesouro Nacional 399 397 2)
Certificados de Depositos Bancarios 3.827 3.827 -
Quotas fundos investimentos renda fixa 303 303 -
Quotas fundos investimentos renda variavel 787 787 -
5.316 5.314 2)

Titulos mantidos até o vencimento

a. Plano de beneficio previdenciario:

Os valores atualizados (acrescidos dos rendimentos nominais) dos titulos e valores mobiliarios,

classificados nesta modalidade, podem ser assim demonstrados:

Descricao

Notas do Tesouro Nacional
Deposito a prazo garantia especial
Debéntures ndo conversiveis

Valor atualizado

272.411
16.037
32.417

320.865

No exercicio de 2010, a Entidade alienou Titulos Publicos Federais (NTN-B), classificados na
categoria “titulos mantidos até o vencimento”, gerando um efeito liquido positivo de R$9.765 no

resultado, assim demonstrado:



Valor Valor

Data Quantidade negociado contabilizado Resultado
28/12/2010 49.545 100.513 90.748 9.765
100.513 90.748 9.765

Esse procedimento teve como objetivo principal a aquisicao de titulos da mesma natureza,
proporcionando o alongamento da carteira de investimento do segmento de renda fixa,
considerando que a expectativa para os juros de longo de prazo é de baixa, assim como visando
a reducao da concentracao dos vencimentos dos titulos, adequando, consequentemente, o fluxo
aos compromissos atuariais.

A Entidade tem intencao de manter até o vencimento os titulos classificados nesta categoria,
considerando possuir capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em funcao dos
direitos dos participantes, das obrigacoes e do perfil do exigivel atuarial.

No exercicio de 2010, a Entidade registrou uma reversao de provisao para perda no montante de
R$1.184, relativa a recuperacao de créditos de aplicacao em certificado de depdsito bancario no
Banco Santos S.A.

b. Investimentos imobiliarios

Descricao 2010 2009
Edificacdes 19.068 12.555
Rendas de participacoes 10.258 7.137
Direitos em alienacoes de investimentos imobiliarios - 354

29.326 20.046

Estao demonstrados ao custo de aquisicao ajustado por reavaliacdes procedidas com base em
laudo de reavaliacao de peritos independentes, atendendo ao disposto na Resolucao CGPC n°
28/2009. A depreciacao € calculada pelo método linear, com base na vida Gtil econémica
remanescente, conforme laudo de avaliacao.

Em novembro de 2010, a Entidade promoveu a reavaliacao de 500 vagas de garagem do
Condominio Life Center Parking, parte integrante do empreendimento denominado Lifecenter,
localizado a Av. do Contorno, n°® 4.747, Bairro Serra, Belo Horizonte/MG, elaborada pela
empresa especializada Raja Engenharia Ltda., cujo laudo técnico buscou atingir o Grau Il de
fundamentacao e Grau lll de precisao, seguindo o disposto no item 9.1 da NBR n° 14.653 (Norma
Brasileira para Avaliacao de Imdveis Urbanos) da ABNT (Associacao Brasileira de Normas
Técnicas). A reavaliacao foi contabilizada em novembro de 2010 e gerou um efeito liquido
positivo de R$6.702 no resultado de 2010, assim demonstrado:

Saldo antes da Efeito liquido Saldo apds a

reavaliacao  da reavaliacao reavaliacao

EdificacGes para renda 12.298 6.702 19.000



Em novembro de 2010, a Entidade promoveu a reavaliacao do imével denominado Complexo
Hospitalar Lifecenter, localizado a Rua Prof. Estevao Pinto n° 15, Bairro Serra, Belo
Horizonte/MG, elaborada pela empresa especializada Correia Lima Engenharia Ltda., cujo laudo
técnico buscou atingir o Grau Il de fundamentacao e Grau Il de precisao, seguindo o disposto no
item 9.1 da NBR n° 14.653 (Norma Brasileira para Avaliacao de Imdveis Urbanos) da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). O procedimento gerou um efeito liquido positivo de
R$3.276 no resultado de 2010, assim demonstrado:

Saldo antes da Efeito liquido Saldo apos a
reavaliacdo  da reavaliacao reavaliacao
Participacoes - complexo hospitalar 6.951 3.276 10.227

No exercicio de 2010, a Desban registrou uma reversao de provisao para perda no montante de
RS$90, relativa a recuperacao de créditos com locacao de imoveis a terceiros.

c. Operacoes com participantes

Descricao 2010 2009

Empréstimos 10.271 9.778

Financiamentos imobiliarios 263 462
10.534 10.240

As operacdes com participantes estao registradas pelo valor do principal, acrescido dos
rendimentos auferidos até 31 de dezembro. Compreendem a carteira dos empréstimos (simples e
saude) e financiamentos imobiliarios, cujas condicdes prevéem as seguintes atualizacodes:

Saude: atualizacdo monetaria mensal pelo indice nacional de preco ao consumidor amplo (IPCA),
juros nominais de 0,74% a.m, taxa de administracao de 0,10% a.m. incidente sobre o saldo
devedor.

Simples: atualizacdo monetaria mensal pelo IPCA, juros nominais de 0,74% a.m, taxa de

administracao de 0,10% a.m. incidente sobre o saldo devedor.

Habitacional: atualizacdo monetaria pelo mesmo indice utilizado para atualizacao das provisdes
matematicas, mais juros de 12% a.a. e reajuste das prestacdes com periodicidade minima
anual.



6. IMOBILIZADO

Descricao Saldo em  Acréscimos Depreciacao Saldo em
31/12/2009 / Amortizacao 31/12/2010

Moveis e utensilios 25 - 5 20
Maquinas e equipamentos 20 - 5 15
Computadores e periféricos 53 14 22 45
Sistemas aplicativos - softwares 34 - 16 18
132 14 48 98

7.  EXIGIVEL OPERACIONAL

I.  Gestao previdencial

Descricao 2010 2009

Beneficios a pagar - aposentadoria (a) 4 4

Retencoes a recolher - IRRF (b) 371 280
. 375 284

a) Referem-se ao beneficio previdencial de participante assistido falecido, dependendo de
decisao judicial para liberacao aos herdeiros.

b) Referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre a folha de pagamento dos beneficios
previdenciais relativo ao més de dezembro de 2010.

. Gestao administrativa

Descricao 2010 2009

Contas a pagar

Obrigacoes com pessoal proprio (a) 302 178

Obrigacdes com pessoal cedido (b) 72 46

Fornecedores (c) 38 48

Aluguéis a pagar (d) 13

Retencdes a recolher (e) 40 22
465 294

a. Referem-se as obrigacdes com funcionarios, como provisao de férias e encargos sociais.

b. Referem-se as obrigacdes com pessoal cedido pelo patrocinador instituidor relativas ao més
de dezembro de 2010.

c. Referem-se as obrigacoes com fornecedores relativas ao fornecimento de servicos e



materiais para manutencao das atividades da Entidade.

d. Referem-se ao aluguel do imovel onde funciona a Entidade relativo ao més de dezembro de
2010.

e. Referem-se aos impostos e contribuicoes retidos dos funcionarios e dos prestadores de
servicos relativos ao més de dezembro de 2010.

I"l. Investimentos

Descricao 2010 2009
Investimentos imobiliarios 7
Contas a pagar (a) 7
Renda variavel - 13.330
Contas a pagar (b) - 13.330
Empréstimos 1
IOF sobre empréstimos (c) 1
8 13.330

a. Referem-se a recebimento indevido do Hospital Life Center. A devolucao foi efetuada em
janeiro de 2011.

b. Referem-se a operacao de hedge da carteira de renda variavel com objetivo de preservar a
rentabilidade auferida até o més de maio de 2009. A operacao consistia em criar uma area
de protecao de queda do indice de 51.682,59 até 41.436,07 pontos e limite de apropriacao
de alta em 59.254,09 pontos. Esse procedimento gerou o pagamento de R$13.330 mil,
considerando que o indice Ibovespa atingiu 68.588 pontos em 31 de dezembro de 2009 e a
trava de alta era de 59.254,09 pontos. A operacao foi realizada com a recomendacao do
Comité de Investimentos e aprovacao do Conselho Deliberativo.

c. Refere-se ao IOF sobre a liberacdo de empréstimos aos participantes e assistidos.

EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 25, foram constituidas provisoes para
fazer face as provaveis perdas decorrentes de acdes judiciais movidas contra a Entidade.

Em conformidade com o disposto na Resolucao CGPC n° 28/2009, os depdsitos judiciais efetuados
relativos aos processos judiciais de carater tributario e previdenciario sao contabilizados no
exigivel contingencial, em conta redutora.



a. Processos de natureza tributaria

Imposto de renda

Trata-se de autos de infracdes lavrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, cujo objeto
€ a exigéncia integral do imposto de renda da Desban no periodo de competéncia de fevereiro
de 1994 a agosto de 2001. Nesse sentido, cumpre mencionar que os valores das autuacoes, na
época, perfizeram o montante de R$21.189. Por fim, é necessario informar que os valores
discutidos nos referidos autos de infraces estao provisionados, bem como ha depésito judicial
realizado pela Desban nos presentes autos.

PIS (Programa de Integracao Social) e Cofins (Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social)

A Desban foi autuada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil devido a falta/insuficiéncia de
recolhimento do PIS, relativo ao periodo de janeiro de 1997 a agosto de 2001, no montante de
R$216, e da Cofins, relativo ao periodo de fevereiro de 1999 a agosto de 2001, no montante de
R$648. Ademais, € necessario informar que os valores discutidos nos autos de infracoes em
comento estao provisionados, bem como ha depésito judicial realizado pela Desban nos
presentes autos.

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Trata-se de auto de infracao lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em virtude da
falta de recolhimento da contribuicao social sobre o lucro liquido, relativo ao periodo de janeiro
de 1998 a dezembro de 2001, no montante de R$6.739. Aguarda-se, atualmente, o julgamento
do recurso interposto pela Fazenda Nacional. Em relacao ao provisionamento dos valores
discutidos neste processo, cumpre mencionar que, considerando que as decisoes ja proferidas
nestes autos sao favoraveis a Desban, bem como outros aspectos legais positivos a Entidade, a
Administracdo, respaldada, também, por sua assessoria juridica, entende ser desnecessaria a
constituicao de provisao para este caso.



Os saldos do exigivel contingencial de natureza tributaria, se referem exclusivamente ao plano
de beneficios previdenciarios - BDMG, e estdao demonstrados a seguir:

Contingéncias Tributarias

Provisao contingencial

Descricao 2010 2009
Imposto de Renda - RET 20.869 20.869
PIS 137 109
Cofins 814 643
" 21.820 21.621

Depositos judiciais

Descricao 2010 2009
Imposto de Renda - RET 20.869 20.869
PIS 134 107
Cofins 795 628
" 21.798 21.604
Saldo Liquido 22 17

b. Processos de natureza previdenciaria

Previdencidrias - IPCA/2001-2004

Trata-se de acoes de procedimento ordinario em que os autores postulam a aplicacao do IPCA
como indice de correcao monetaria de seus beneficios previdenciarios no periodo de 2001 a
2004, ao argumento de que o indice aplicado pela Desban, correspondente a taxa referencial,
teria sido inferior ao IPCA no periodo referido.

Previdencidrias - reajuste de beneficio - conversdo de moedas (cruzeiro real = plano real)
Trata-se de acao cujo objeto é a revisao e a recomposicao de beneficio de participante, visto
que no momento de transicao do plano Cruzeiro Real para o plano Real nao foi aplicado pela
Desban o percentual devido referente a variacao acumulada do indice de atualizacdo monetaria
da caderneta de poupanca, no periodo compreendido entre maio de 1994 a abril de 1995.

Civel - majoracdo de beneficio

Cuida da presente acdo de majoracao de beneficios previdenciarios em decorréncia de reflexos

das reclamatorias trabalhistas propostas contra o BDMG.

Trabalhista - majoracdo de beneficio



Cuida da presente acdo de majoracao de beneficios previdenciarios em decorréncia de reflexos
das reclamatorias trabalhistas propostas contra o BDMG.

Os saldos do exigivel contingencial de natureza previdenciaria estao demonstrados a seguir:

Proviséao contingencial

Descricao 2010 2009
Processos judiciais 1.235 1.179

Depositos judiciais

Descricao 2010 2009

Processos judiciais 1.235 1.179

Saldo liquido - -
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CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - AJUSTES E ELIMINACOES

Em cumprimento ao disposto no Anexo A, Inciso Il, item 6 da Instrucao n° 34/2009 da SPC,
ao final de cada més a Entidade deve registrar nos planos de beneficios previdenciais a
parcela equivalente a participacao no fundo administrativo registrado no Plano de Gestao
Administrativa (PGA).

Demonstramos a seguir a movimentacao no exercicio relativa aos ajustes efetuados com
objetivo de anular os efeitos desse procedimento no balanco consolidado.

No Ativo

Conta: Participagao no PGA

Descricao 2010 2009
Saldo inicial 5.180 4.330
Movimento no exercicio 31 850

5.211 5.180
No Passivo

Conta: Participagdo no Fundo Administrativo do PGA

Descri¢ao 2010 2009
Saldo inicial 5.180 4.330
Movimento no exercicio 31 850

5.211 5.180
EXIGIVEL ATUARIAL

Os calculos das Provisoes Matematicas sao de responsabilidade do atuario externo
contratado pela Entidade, a Rodarte Consultoria em Estatistica e Seguridade Ltda., as quais
representam as obrigacdes assumidas para concessao de beneficios atuais e futuros aos
participantes e seus beneficiarios, calculadas em regime de capitalizacao, considerando a
taxa de juros reais de 5,50% ao ano.

Para avaliacao do fluxo de receitas, admitiu-se um reajuste de 8,25% nas taxas de
contribuicao dos participantes e patrocinadores, com destinacao de 9% dessa receita para
cobertura de despesas administrativas.

Na avaliacao atuarial do exercicio de 2010, as provisdes matematicas sofreram variacoes em
face da implantacao do Plano de Cargos e Salarios do patrocinador, da revisao da premissa
relativa ao crescimento real de salario e da rotatividade, além das variacoes da massa, aqui
incluidas as novas adesoes e baixas ocorridas no periodo. As premissas revistas estao
condizentes com a realidade da massa.

As principais hipdteses atuariais e econdmicas na apuracao do exigivel atuarial foram:

- Taxa de juros: 5,50% ao ano.
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12.

- Projecao do crescimento real de salario: Para os técnicos nivel 1T, 1,73% ao ano + 0,43%
convencao coletiva; nivel 2T, 3,68% ao ano + 0,43% convencao coletiva; nivel 2T acima
do teto e nivel 3T, 0,43% ao ano convencao coletiva. Para analistas de
desenvolvimento/advogados nivel 3A, 1,50% ao ano + 0,43% convencao coletiva; nivel 4A,
1,17% ao ano + 0,43% convencao coletiva; nivel 5A 0,43% ao ano convencao coletiva.

- Projecao de crescimento real do maior salario de beneficios do INSS: Nula.

- Projecoes de crescimento real do beneficio do plano: Nula.

. Tabua de mortalidade de validos: AT - 2000.

. Tabua de mortalidade de Invalidos: IAPB 57.

. Tabua de entrada em invalidez: Alvaro Vindas.

- Rotatividade: 8,63% até trés anos de servico, 1,74% de trés a cinco anos e 0,32% apos
cinco anos de servico.

« Hipotese sobre a composicao familiar de pensionistas: composicao familiar real.

EQUILIBRIO TECNICO
Superavit (Déficit) técnico

Representa o excedente ou insuficiéncia patrimonial (superavit/déficit) em relacao aos
compromissos totais da Fundacao, como demonstrado:

2010 2009

Saldo inicial 109 (21.227)

(+) Resultado do exercicio 182 21.336

291 109

FUNDOS
Gestao administrativa

No tocante ao fundo da gestao administrativa, a movimentacao no exercicio pode ser assim
resumida:

2010 2009

Saldo inicial 5.180 4.330
Formacao de fundos 31 850

5.211 5.180
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PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

A partir de 1° de janeiro de 2010, as entidades fechadas de previdéncia complementar que
operam plano de assisténcia a salude a seus participantes e assistidos passaram a utilizar o
plano de contas padrao da ANS, em cumprimento a determinacao contida no Anexo A, Inciso
I, item 4 da Instrucdo n° 34/2009, da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).

As demonstracdes financeiras do plano de assisténcia a salde, administrado pela Entidade,
foram elaboradas e apresentadas de acordo com o plano de contas padrao instituido pela
Agéncia Nacional de Previdéncia Complementar (ANS), consoantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas aplicaveis as operadoras de planos de salde.

Nas demonstracdes financeiras das entidades fechadas de previdéncia complementar, os
eventos relativos ao plano de assisténcia a saude aparecem de forma consolidada no ativo,
passivo e resultado. Os registros analiticos sao apresentados nas demonstracoes elaboradas
em conformidade com as normas aplicaveis as operadoras de planos de salde.

Apresentamos a movimentacao dos eventos contabeis do plano de assisténcia a salde nas
demonstracoes financeiras das EFPC.

Descricao 2010 2009

Ativo

20.297 17.389

Passivo 20.297 17.389
Resultado 2.055 2.780

Receitas 8.833 9.224
Despesas (6.778) (6.444)

A diferenca apresentada, no exercicio de 2009, na gestao assistencial entre o total do ativo
e passivo do balanco patrimonial da Previc e da ANS, se refere a reclassificacao do deposito
judicial que, de acordo com as normas contabeis das operadoras de plano de salde, é
contabilizado no ativo, e com as normas das entidades fechadas de previdéncia
complementar, € contabilizado como redutora do passivo contingencial, conforme
demonstrado:

Exercicio findo em 2009

Descricao Ativo Passivo

EFPC - gestao assistencial

Exigivel contingencial - 1.026
(-) Deposito judicial - (1.026)
ANS

Depositos judiciais e fiscais - tributos 1.026

Provisdo para contingéncia tributaria - 1.026

1.026 1.026
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ii.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para os bens dos investimentos
imobiliarios sujeitos a riscos, por montantes considerados suficientes para fazer face aos
riscos envolvidos.

Os seguros dos imoveis locados sdao de responsabilidade dos locatarios.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de janeiro de 2011 a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) publicou a Portaria n° 23 autorizando a aplicacao do regulamento do Plano de
Beneficios Previdenciarios BDMG - CV, administrado pela Entidade, com inscricao no
Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob o n° 2011.0001-65.

A Superintendéncia aprovou, ainda, o convénio de adesao do patrocinador Banco de

Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. (BDMG), e o termo de adesao da Desban - Fundacao
BDMG de Seguridade Social, na condicao de patrocinadores do referido plano.

OUTRAS INFORMACOES

Administracao dos investimentos

Atendendo a determinacao da Resolucao CMN n° 3.792/09, a Entidade contratou pessoa
juridica credenciada na Comissao de Valores Mobiliarios como agente custodiante dos titulos
e valores mobiliarios e responsavel pelo fluxo de pagamentos e recebimentos relativos as
operacoes realizadas no ambito dos segmentos de renda fixa e de renda variavel.

A administracao dos investimentos é exercida pela propria Entidade.

Contribuicoes em atraso - plano previdencial

Nos exercicios de 2010 e 2009, o montante de contribuicdes previdenciais em atraso atingiu
RS9 e RS$7, respectivamente.



6.2 Plano Assistencial

CONTEUDO

Quadro 1 - Balango patrimonial

Quadro 2 - Demonstragao do resultado

Quadro 3 - Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido/patrimdnio social

Quadro 4 —Demonstragéo dos fluxos de caixa (DFC)

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

QUADRO 1

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL
Aplicacoes

Outros valores e bens

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacoes

Valores e bens

IMOBILIZADO

Bens moveis - ndo hospitalares/nao odontolégicos

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

A notas explicativas, sdo parte integrante das demonstra¢Ses financeiras.

2010
8.393

172
8.221

8.221

11.904
11.773
10.572

1.201

130

20.297

2009
17.367

17.357

17.341

1.048

1.026

1.026

20

18.415

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Provisdes técnicas de operagdes assist. a salide
Provisao de eventos/sinistros a liquidar
Provisdo de eventos/sinistros ocorridos e néo avisados
Outras provisoes técnicas
Débitos com operagdes de assist. & satide ndo relacionadas com plano de satide da operadora
Tributos e contribuicdes a recolher

Débitos diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Provisdes

PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL

Reservas

Reservas de lucros/sobras/retencéao de superavits

TOTAL DO PASSIVO

2010
761
570
18
552

109
28
54

1.221

1.221

1.221

18.315

18315
18.315

20.297

2009
1.106
834
44
557
233
101
50
121

1.049

1.049

1.049

16.260

16.260
16.260

18.415



QUADRO 2
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

DESCRICAO 2010
Contraprestagoes efetivas/prémios hos de Plano de Assisténcia a Saude 6.051
Contraprestacdes liquidas/prémios retidos 5.818
Variagao das provisdes técnicas 233
E istros ind q (4.013)
Eventos/sinistros conhecidos ou avisados (4.942)
Recuperagao de eventos/sinistros conhecidos ou avisados 925
Variagao da provisdo de eventos/sinistros ocorridos e nao avisados 4
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 2.038
Outras receitas oper. de assist. a saiide nao relac. com planos de satide da operadora 844
Outras despesas oper. de assist. a saiide nao relac. com planos de satide da operadora (848)
RESULTADO BRUTO 2.034
Despesas administrativas (1.781)
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais (135)
Outras (135)
Resultado financeiro liquido 1.937
Receitas financeiras 1.938
Despesas financeiras Q)
RESULTADO OPERACIONAL 2.055
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 2.055
RESULTADO LiQUIDO 2.055
A notas explicativas, sdo parte integrante das demonstra¢Ses financeiras.
QUADRO 3
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais)
RESERVAS DE LUCROS/
SOBRAS/ RETENGAO DE
SUPERAVITS
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 13.480
Lucro/superavit /prejuizo do exercicio 2.780
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 16.260
Lucro/superavit /prejuizo do exercicio 2.055
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 18.315

A notas explicativas, sao parte integrante das demonstracdes financeiras

2009
6.409
6.416

7)

(3.534)
(3.719)
229
(44)

2.875

1.010

(842)

3.043
(1.953)
61
(116)
(116)

1.745

1.745

2.780
2.780

2.780

TOTAL

13.480
2.780
16.260
2.055
18.315



QUADRO4
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de planos de saude 5.814
(+) Resgate de aplicagoes financeiras 621
(+) Outros recebimentos operacionais 815
(-) Pagamento a fornecedores / prestadores de servigos de satide (4.003)
(-) Pagamento de pessoal (1.178)
(-) Pagamento de servicos de terceiros (236)
(-) Pagamento de tributos (8)
(-) Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (175)
(-) Pagamento de aluguel 61)
(-) Aplicagdes financeiras (264)
(-) Outros pagamentos operacionais (1.161)
Caixa liquido das atividades operacionais 163
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 163
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA 163
CAIXA - saldo inicial 10
CAIXA - saldo final 172
Ativos livres no inicio do periodo 16.378
Ativos livres no final do periodo 18.965
AUMENTO/(DIMINUGAO) NAS APLICAGCOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 2.587

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

2009

6416
988
1.071
(4.342)
(1.155)
(377)
(213)
(58)
(2.159)
(164)
7

13.658
16.508
2.850



NOTAS EXPLICATIVAS AS’DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Desban - Fundacao BDMG de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, instituida em 18 de novembro de 1977 e autorizada a
funcionar sob a forma de fundacao pela Portaria n° 1.885 de 30 de outubro de 1979, do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS). Ela é regida pelas Leis
Complementares 108/01 e 109/01, e tem como patrocinadores o BDMG (Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), patrocinador instituidor, e a propria Fundacao.

Seu objetivo principal é a concessdao de complementacao das prestacoes asseguradas pelo
Regime Geral de Previdéncia Social, na modalidade de Beneficio Definido, aos participantes
e seus beneficiarios, bem como a concessdo dos demais beneficios de natureza
previdenciaria previstos no regulamento.

A Entidade aplica seus recursos financeiros integralmente no pais e nao distribui lucro ou
participacdes em seus investimentos. A escrituracao contabil é centralizada em sua sede e
esta revestida das formalidades legais, sendo registrada em livros obrigatorios capazes de
assegurar sua exatidao.

Além do seu objetivo principal, a Entidade é operadora do Programa de Promocao a Saude
(Pro-Saude) na modalidade de autogestao, custeado pelos patrocinadores, participantes e
assistidos, tendo como objetivo a cobertura de despesas com assisténcia médica a seus
participantes e assistidos, empregados do BDMG e da propria Fundacao, e aos seus
dependentes.



APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras sao elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as operadoras de planos de salde.

A Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), por meio da Resolucao Normativa n°
207/09, alterou o Plano de Contas Padrao para as operadoras de planos de assisténcia a
salde, instituido pela RN n° 136/06, com adocao obrigatdria a partir de 1° de janeiro de
2010.

Em cumprimento a Instrucao Normativa ANS n° 19/2008, as operadoras de planos de
assisténcia a salde vinculadas as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar deverao
adotar integralmente o Plano de Contas Padrao ANS a partir de 1° de janeiro de 2010.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 estao sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2009, reclassificadas de forma a
permitir a comparabilidade.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
podem ser resumidas como segue:

a. Apuracao do resultado

O resultado das operacdes € apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

Receitas e despesas

As receitas sao originadas, principalmente, das contribuicées mensais dos patrocinadores,
participantes e assistidos, além da rentabilidade proveniente de aplicacoes do seu
patrimonio, que obedecem ao disposto na Resolucao ANS n° 159/07.

A despesa com eventos/sinistros conhecidos ou avisados é apropriada considerando a data
de apresentacao da conta médica ou do aviso pelos prestadores de servicos pelo seu valor
integral.

O fato gerador da despesa € o atendimento ao beneficiario. Naqueles casos em que esse
atendimento ocorrer sem o conhecimento da operadora, o reconhecimento da despesa se da
com a constituicao da provisao técnica especifica (Peona - Provisao de Eventos Ocorridos e
nao Avisados), nos moldes da legislacao em vigor.

b. Estimativas contabeis

As demonstracdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisoes para perdas sobre créditos, provisoes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisées para passivos contingentes, estimativas da vida
util de determinados ativos e outras similares.



C. Moeda de apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras estao sendo apresentadas em milhares de reais, em
consonancia com o artigo 289 §6° da Lei n° 9.457/97 e Instrucao Normativa ANS n° 40/2010.

d. Ativos circulantes

| - Os ativos sao reconhecidos pelos valores de realizacao, atualizados, quando aplicavel,
pelos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Il - A Provisao para Perda sobre Crédito (PPSC) é constituida conforme critérios estabeleci-
dos no Anexo | da Instrucao Normativa ANS n° 36/2009.

e. Ativos nao circulantes

| - Realizavel a longo prazo - os direitos realizaveis apo6s o término do exercicio subsequente
a data do balanco sao classificados como longo prazo, e apresentados pelo valor presente de
realizacao.

Il - Imobilizado - é demonstrado pelo custo de aquisicao. A depreciacao é calculada pelo
método linear, com base na vida util estimada dos bens.

Il - Intangivel - é demonstrado pelo custo de aquisicdo. A amortizacao é calculada pelo
método linear, com base na vida util economica estimada.

A depreciacao e amortizacao sao calculadas conforme taxas mencionadas a seguir:

Descricao Taxa anual
Instalacoes em geral 10%
Méveis, utensilios, maquinas e equipamentos 10%
Sistemas de comunicacao (exceto direito de uso) 10%
Computadores e periféricos 20%
Ventilador - condicionador de ar 25%
Aparelho cinematografico (som e projecao) 15%
Software 20%

A Entidade procedeu a elaboracao do inventario fisico de seus bens patrimoniais,
compatibilizando as fichas de controle com os registros contabeis. A aprovacao formal do
inventario pela Diretoria Executiva ocorreu em 23 de dezembro de 2010.



f. Passivos circulantes

| - Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo as provisoes

constituidas, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a
data do balanco.

Il - As provisdes técnicas sao constituidas em conformidade com os critérios estabelecidos
pela Resolucao Normativa n° 209/09.

g. Passivos nao circulantes

| - As provisdes e obrigacoes a pagar apos o término do exercicio subsequente a data do

balanco sao classificadas como longo prazo, atualizadas, quando aplicavel, pelos encargos
previstos.

Il - As provisdes de contingéncias sao constituidas para os casos de probabilidade de perda

provavel cujo desembolso possa ser mensuravel, conforme o Pronunciamento Técnico CPC
25.

DISPONIBILIDADES

Descricao 2010 2009
Bancos conta movimento 172 10
172 10

APLICACOES FINANCEIRAS

Aplicacoes - renda fixa

A aquisicao de ativos de renda fixa deve ser contabilizada pelo valor efetivamente
desembolsado, incluidas as corretagens e os emolumentos. As variacoes resultantes da
aplicacao desse segmento sao apropriadas diretamente no resultado do exercicio.



Descricao 2010 2009
Ativo circulante (1) 8.221 17.341
Aplicagdes vinculadas as provisdes técnicas 922 843
Titulos de renda fixa - privados 922 843
Cotas de fundos de investimentos 922 843
Aplicagbes nao vinculadas as provisdes técnicas 7.299 16.498
Titulos de renda fixa - pUblicos 9.345
Notas do Tesouro Nacional - 9.345
Titulos de renda fixa - privados 7.299 7.153
Depdsitos bancarios a prazo (CDB/RDB) 6.793 3.253
Cotas de fundos de investimentos 506 847
Debéntures 915
Outros titulos de renda fixa 2.138
Operagoes compromissadas 837
Deposito a prazo com garantia especial 943
Notas promissorias de distribuicao publica 323
Cédulas de crédito bancario - 35
Ativo ndo circulante (2) 10.572
Aplicacbes nao vinculadas as provisdes técnicas 10.572 -
Titulos de renda fixa - publicos 10.572
Notas do Tesouro Nacional 10.572
Total das aplicacdes (1+2) 18.793 17.341




Os titulos e valores mobiliarios apresentam os seguintes prazos de vencimento:

Até 181 a 360 Mais de 360

Descric&o 180 dias dias dias 2010 2009
Total Total
Notas do tesouro nacional - - 10.572 10.572 9.345
Certificados de deposito bancarios 5.874 719 200 6.793 3.253
Cotas fundos investimento renda fixa 922 922 843
Cotas fundos investimento referenciado 506 506
Cotas fundos investimento 847
Operacoes compromissadas 837
Debéntures nao conversiveis 915
Cédulas de crédito bancario 35
Depositos a prazo garantia especial 943
Notas promissorias de distribuicao pUblica 323
7.302 719 10.772 18.793 17.341
CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Descricao 2010 2009
Contraprestacoes pecuniarias a receber - -
Contribuicao dos participantes 3 3
(-) Provisao para perdas sobre crédito 3) (3)
Participacao dos beneficiarios em eventos indenizaveis
Participacao dos beneficiarios em eventos indenizaveis 1 1
(-) Provisao para perdas sobre crédito (1) (1)
Total liquido - -
Composicao dos saldos por vencimento:
Descricao 2010 2009
Acima de 90 dias 4 4
4 4




a. Contraprestacoes pecuniarias/prémio a receber

Referem-se as contribuicoes a receber dos participantes. Sao registradas e mantidas no
balanco pelo valor nominal, em contrapartida a conta de resultado de contraprestacoes
efetivas de operacdes de planos de assisténcia a saude.

b. Participacdo dos beneficiarios em eventos indenizaveis

Refere-se a co-participacao a receber dos beneficiarios nos eventos com assisténcia médica.

c. Provisdo para Perda sobre Créditos (PPSC)

A provisao para perdas sobre créditos de contraprestacao efetiva € constituida sobre valores
a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias. A Administracao da
Entidade revisa periodicamente o critério de constituicao para adequa-la a evolucao da
inadimpléncia de sua carteira.

7. REALIZAVEL A LONGO PRAZO
a) Depositos judiciais e fiscais - Referem-se aos valores depositados em juizo resultantes de
acoes de natureza tributaria. Os valores demonstrados a seguir se referem exclusivamente
ao Plano de Beneficio de Assisténcia a Salude.

Descricao 2010 2009

Imposto de Renda - RET 320 320

PIS 124 100

Cofins 757 606

1.201 1.026




IMOBILIZADO E INTANGIVEL

o Saldo em o Depreciacao / Saldo em
Descricao 31/12/2009 Acrescimos amortizacao 31/12/2010
Imobilizado
Bens maveis nao hospitalar

Maquinas e equipamentos 1 - 1
Moveis e utensilios 1 1
2 1 1
Intangivel
Intangivel nao hospitalar
Sistema de computacao 20 114 4 130
20 114 130
0 acréscimo no intangivel refere-se a implantacao do Sistema de Saude.
PASSIVO CIRCULANTE
a. Provisoes técnicas
Descricao 2010 2009
Provisao de eventos a liquidar (i) 18 44
Provisao de eventos ocorridos e nao avisados (ii) 552 557
Outras provisoes técnicas (provisao de risco) (iii) 233
570 834
(i). Representa a provisao de eventos ocorridos e ainda nao pagos. A RN ANS n° 209/09 determinou a

constituicao dessa provisdo a partir de janeiro de 2010, cujo registro contabil é realizado pelo valor
integral informado pelo prestador de servicos no momento da apresentacao da cobranca as operadoras.

(ii).  Representa a provisdo para fazer face ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao
tenham sido avisados, constituida em conformidade com a metodologia constante na RN n° 209/09.



10.

Em cumprimento as disposicdes contidas na RN n° 159/07 da Agéncia Nacional de Salde Suplementar,
determinando a constituicdo de garantias financeiras das provisdes técnicas, a Entidade adquiriu cotas do
Santander Fundo de Investimento dedicado ao Setor de Saude Suplementar (ANS Renda Fixa), cujo valor
em 31 de dezembro de 2010 atingiu o montante de R$922 mil. Esses recursos encontram-se vinculados a
Agéncia Nacional de Saude Suplementar, nao podendo ser movimentados ou oferecidos a alienacao sem a
autorizacao da ANS. (vide nota 5)

(iii). Em cumprimento ao §2° do Artigo 1° da RN ANS n° 206/09, o saldo da provisao de risco em 31 de dezembro
de 2009 foi revertido em sua totalidade em janeiro de 2010.

b. Fornecedores e outros débitos

Descricao 2010 2009

Operacoes de assisténcia a salide nao relacionadas com plano de salde da

operadora (a) 109 101

Tributos e contribuicdes a recolher  (b) 28 50

Débitos diversos  (c) 54 121
191 272

(@) Referem-se ao saldo dos valores recebido da patrocinadora instituidora para cobertura das despesas com o
Programa de Medicina Preventiva.

(b) Referem-se aos tributos e contribuicoes a recolher sobre os servicos prestados por terceiros.

(c) Referem-se ao débito com fornecedores pelo fornecimento de materiais e servicos.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

a. Provisoes contingenciais

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 25, foram constituidas provisoes para
fazer face as provaveis perdas decorrentes de acoes judiciais, movidas contra a Entidade, de
natureza tributaria, conforme descrito a seguir:

Imposto de renda

Trata-se de autos de infracoes lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujo objeto € a
exigéncia integral do imposto de renda da Desban no periodo de competéncia de fevereiro
de 1994 a agosto de 2001. Nesse sentido, cumpre mencionar que os valores das autuacoes,
na época, perfizeram o montante de R$21.189. Por fim, é necessario informar que os valores
discutidos nos referidos autos de infracdes estao provisionados, bem como ha deposito
judicial realizado pela Desban nos presentes autos.



PIS - Programa de Integracdo Social/COFINS - Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social

A Desban foi autuada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil devido a
falta/insuficiéncia de recolhimento do PIS, relativo ao periodo de janeiro de 1997 a agosto
de 2001, no montante de R$216, e da Cofins, relativo ao periodo de fevereiro de 1999 a
agosto de 2001, no montante de R$648. Ademais, é necessario informar que os valores
discutidos nos autos de infracoes em comento estdo provisionados, bem como ha depdsito
judicial realizado pela Desban nos presentes autos.

Os saldos demonstrados, que se referem exclusivamente ao Plano de Beneficio de
Assisténcia a Saude, estdo demonstrados a seguir:

Descricao 2010 2009
Imposto de Renda - RET 320 320
PIS 127 103
Cofins 774 626

1.221 1.049

A Entidade possui depositos judiciais registrados em seu ativo relativos aos processos
relacionados. (vide nota 7)

11. PATRIMONIO LiQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL

O patrimonio é representado pelo excedente ou insuficiéncia patrimonial (superavit/déficit)
em relacao aos compromissos totais da Entidade, como demonstrado:

Descricao 2010 2009
Saldo inicial 16.260 13.480
(+) Resultado do exercicio 2.055 2.780

18.315 16.260




12.

13.

14.

DESPESAS COM ADMINISTRACAO

As despesas com administracao da Entidade sao contabilizadas na atividade de previdéncia
complementar e na atividade de assisténcia a salude, utilizando-se os seguintes critérios:

a. Despesas comuns: sao contabilizadas no Plano de Gestao Administrativa da atividade
vinculada a previdéncia complementar. Em seguida, sao rateadas entre a atividade de

previdéncia complementar e a atividade de assisténcia a salde. As despesas

administrativas inerentes a atividade de assisténcia a salde registradas no PGA sao

reembolsadas na sua totalidade a atividade de previdéncia complementar;

b. Despesas especificas: sao contabilizadas diretamente na atividade especifica.

As despesas com administracao estao assim demonstradas:

Descricao 2010 2009
Despesas com pessoal proprio 1.182 1.126
Despesas com servicos de terceiros 176 377
Despesas com localizacao e funcionamento 219 217
Despesas com publicidade e propaganda institucional 5
Despesas com tributos 8 2
Provisao para contingéncias administrativas 172 220
Despesas administrativas diversas 19 11
1.781 1.953

OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADAS COM PLANO DE SAUDE DA

OPERADORA

Sao demonstradas pelas operacdes com o Programa de Medicina Preventiva, totalmente

reembolsado pelos patrocinadores.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para os bens sujeitos a risco, por

montantes considerados suficientes para fazer face aos riscos envolvidos.
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PARECERES E NIANISFESTACOES

7.1 Parecer dos Auditores Independentes

7.1.1 Plano de Beneficios Previdenciarios - BDMG

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Patrocinadores da
DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracées financeiras da DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracdes da mutacao do ativo liquido (consolidado e por plano de beneficios),
do ativo liquido, do plano de gestao administrativa (consolidado e por plano de beneficio) e das
obrigacdes atuariais do plano de beneficios para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.



Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

OPINIAO

Em nossa opinidao, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e a financeira da DESBAN - Fundacao BDMG de
Seguridade Social em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes e os fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2011

Antonio de Padua Soares Pelicarpo
Socio-contador

CRC 1MG027739/0-3

BDO Auditores Independentes

CRC 25P013439/0-5 “S” MG



7.1.2 Plano Assistencial

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Patrocinadores da
DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracdes financeiras da DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas. As demonstracoes financeiras anexas foram elaboradas pela
Administracao da Entidade com base nas normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, consequentemente nao contemplam todas as demonstracées financeiras da
DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social, portanto ndo substitui a leitura das
demonstracoes financeiras auditadas de acordo praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.



OPINIAO

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas, preparadas com a finalidade
especifica de atendimento da ANS, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e a financeira da DESBAN - Fundacao BDMG de Seguridade Social em 31 de
dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS.

BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESTRICAO SOBRE DISTRIBUICAO

Sem modificar nossa opiniao, chamamos atencao para a nota explicativa n° 2 as demonstracoes
financeiras, que descreve a base de elaboracao das demonstracoes financeiras. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas para auxiliar a Entidade a cumprir os requisitos da Agéncia Nacional
de Salde - ANS. Consequentemente, as demonstracoes financeiras podem nao ser adequadas para
outras finalidades.

ENFASE SOBRE A APRESENTACAO DOS VALORES CORRESPONDENTES DO EXERCICIO ANTERIOR

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2 as demonstracées financeiras, de acordo com a
Resolucao CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, do Conselho de Gestao da Previdéncia
Complementar (CGPC), as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) foram alteradas a partir
de 2010 e, no paragrafo Unico do artigo 1° dessa resolucao, estabelece que as entidades que
operam planos de assisténcia as salde devem seguir as instrucoes e a planificacao contabil da
Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS). As demonstracoes financeiras, correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentadas de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) para fins de comparacao, foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2011

Antonio de Padua Soares Pelicarpo
Sécio-contador

CRC 1MG027739/0-3

BDO Auditores Independentes

CRC 25P013439/0-5 “S” MG



7.2 Parecer do Atuario

Parecer Atuarial sobre o Balancete de 31.12.2010

1. Patrimoénio Social, Patrimonio de Cobertura do Plano, Provisées Matematicas e Fundos

O Plano de Beneficios Previdenciarios do BDMG, doravante Plano BDMG, ¢ um plano de carater
previdencidrio estruturado na modalidade de Beneficio Definido, conforme normatizagao expressa na
Resolugao CGPC n° 16, de 22.11.2005.

As Provisdes Matematicas desse plano, registradas no Balancete de encerramento do exercicio de
2010, foram determinadas a partir dos resultados da Avaliacdo Atuarial de 31.10.2010, elaborada por
esta consultoria, e seus valores correspondem aos indicados no quadro abaixo, que demonstra a
composi¢ao do Patrimonio Social, do Patriménio de Cobertura do Plano, das Provisdes Matematicas
e dos Fundos do Plano BDMG, em 31.12.2010, de acordo com o Plano de Contas previsto na
Resolucao CGPC n° 28/2009 e IN SPC n° 34/2009:

Valores em R$

2.3. PATRIMONIO SOCIAL 640.836.484,52
2.3.1 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 635.625.087,70
23.1.1 PROVISOES MATEMATICAS 635.333.668,00
2.3.1.1.01.00.00 BENEFICIOS CONCEDIDOS 442.176.956,00

2.3.1.1.01.02.00

BEN. DEF. ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZACAO

442.176.956,00

2.3.1.1.01.02.01

VALOR ATUAL DOS BEN. FUT. PROGR. — ASSISTIDOS

408.917.796,00

2.3.1.1.01.02.02

VALOR ATUAL DOS BEN. FUT. NAO PROGR. — ASSISTIDOS

33.259.160,00

2.3.1.1.02.00.00

BENEFICIOS A CONCEDER

193.156.712,00

2.3.1.1.02.02.00

BEN. DEF. ESTRUT. EM REGIME DE CAPITALIZACAO PROGR.

182.971.632,00

2.3.1.1.02.02.01

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS

233.788.780,00

2.3.1.1.02.02.02

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUT. DOS PATROC.

(25.030.587,00)

2.3.1.1.02.02.03

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUT. DOS PARTIC.

(25.786.561,00)

2.3.1.1.02.03.00

BEN. DEF. ESTRUT. EM REGIME DE CAPITALIZACAO NAO
PROGR.

10.185.080,00

2.3.1.1.02.03.01 VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO 13.013.807,00
PROGRAMADOS

2.3.1.1.02.03.02 (-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUT. DOS PATROC. (1.393.323,00)

2.3.1.1.02.03.03 (-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUT. DOS PARTIC. (1.435.404,00)

2.3.1.1.02.04.00 BEN. DEFINIDO ESTRUT. EM REG. DE REPART. DE CAP. DE COB. -

2.3.1.1.02.05.00 BEN. DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE REPARTICAO -

2.3.1.1.03.00.00

() PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

2.3.1.2.00.00.00 EQUILIBRIO TECNICO 291.419,70
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS 291.419,70
2.3.1.2.01.01.00 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 291.419,70
2.3.1.2.01.01.01 RESERVA DE CONTINGENCIA 291.419,70
2.3.1.2.01.01.02 RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DO PLANO -
2.3.1.2.01.02.00 (-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO -
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR -
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 5.211.396,82
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS -
2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 5.211.396,82

2.3.2.3.00.00.00

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS




A Avaliacdo Atuarial de 2010 foi desenvolvida considerando:

o Regulamento do Plano de Beneficio Previdenciario - BDMG, cuja ultima alteragdo foi
aprovada pela Portaria da SPC n° 3.223, de 11/12/2009;

as informacgoes cadastrais dos participantes ativos na data base de setembro/2010 e dos
assistidos abrangidos pelo plano na data-base de novembro/2010, cuja coeréncia e
consisténcia dos dados foram consideradas satisfatorias apos aplicacao de testes julgados
necessarios;

os demonstrativos contabeis fornecidos pela DESBAN;

as premissas e hipoteses quanto a projecdo de crescimento salarial futuro e a rotatividade,
definidas e justificadas pelo patrocinador na correspondéncia DGP-0173-2010E, de
05.11.2010;

Premissas, hipoteses, regimes financeiros e métodos atuariais geralmente aceitos, observando-
se a legislagdo vigente, as caracteristicas da massa abrangida na avaliagdo e o regulamento do
plano de beneficios avaliado.

2. Hipoteses, Regimes Financeiros e Métodos Atuariais

2.1. Hipoteses

Entre as hipoteses econdmicas, financeiras, biométricas e demograficas de maior relevancia,
admitidas na avaliacdo atuarial de 2010, destacam-se as indicadas a seguir:

2.1.1. Hipdteses Econdmicas e Financeiras

Taxa real de juro atuarial: 5,5% a.a.;

Indexador Econdmico do plano: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA do
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

Crescimento real dos Beneficios do Plano: 0,0%;
Fator de capacidade: 0,98;

Crescimento real anual de salérios: variavel de acordo com o cargo e o nivel, conforme
informado pelo patrocinador e sintetizado a seguir:

Técnico Analista/Advogados

Nivel Crescimento Nivel Crescimento
Salarial (% a.a.) Salarial (% a.a.)

1T 2,16% 3A 1,93%

2T 4,11% 4A 1,60%

2T acima do Teto | 0,43% 5A 0,43%

3T 0,43% - -

Teto=R$ 2.823,00 + gratificagdo de 25%



Para os técnicos de desenvolvimento que ocupam os cargos de confianga de Secretaria(o) ou Técnico de
Manutengdo e para os Analistas, Advogados e Técnicos cujo salario do cargo de confiancga é inferior a
1,55 x Salario Base, a taxa de crescimento sera definida conforme descrito anteriormente, ou seja, pela
posi¢do no cargo efetivo.

Para os demais casos a expectativa de crescimento dos salarios é de 0,43% referente a Convengdo
Coletiva.

2.1.2. Hipdteses Biométricas e Demograficas
» Mortalidade Geral: AT 2000 Segregada por sexo.
» Entrada em Invalidez: Alvaro Vindas;
= Mortalidade de Invalidos: IAPB 57;
= Rotatividade:
- 8,63% até 3 (trés) anos de servigo,
- 1,74% entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos de servigo,
- 0,32% apos 5 anos de servigo.
2.1.3. Outras Hipoteses
= Composi¢ao familiar do participante ativo: considera-se que 95% dos participantes ativos sdo

casados, a esposa é 4 (quatro) anos mais jovem, com dois filhos dependentes.

=  Composigao familiar do participante assistido: considera-se a estrutura familiar informada e a
idade real do conjuge.

2.2. Regimes Financeiros e Métodos Atuariais

Nessa avaliagdo, admitiu-se o Regime de Capitalizagcdo e o Método Agregado para financiamento de
todos os beneficios e Institutos do Plano, menos para o beneficio de Auxilio-Doenga dos primeiros
24 meses, avaliado pelo método de Reparticao Simples, e para o beneficio de Auxilio-Reclusao,
considerado imaterial.

Exceto com relacdo as hipdteses referentes a projecdo de crescimento salarial futuro e a rotatividade,
as premissas, hipoteses, regimes financeiros e métodos atuariais adotados nesta avaliagdo nao
sofreram alteracdo em relagdo a Avaliacao Atuarial de 2009.

3. Plano de Custeio

Ante o equilibrio técnico apurado, devera ser mantido para 2011 o Plano de Custeio aprovado em

2010, especificado a seguir, exceto com relacdo ao percentual destinado ao custeio administrativo,
reduzido de 15% para 9%, conforme determinagdo da entidade: Rodarte Nogueira consultoria em

estatistica e atudria.



3.1. Participantes Ativos

% Aplicavel sobre % Aplicavel sobre % Aplicavel sobre
Base de Desconto a Base de Desconto em 2010 a Base de Desconto em 2011 a Base de Desconto a partir de 2012
SP limitado a 5,625 URD Min[1%+2% x 6);3%] Min[1,0825%+2,165%x 8); 3,2475%) Min[1,1825%+2,365%x 6); 3,5475%]
Excesso do SP em relacao a 1,25 URD 9,0% 9,7425% 10,6425%
Excesso do SP em relacao a 3,75 URD 5,0% 5,4125% 5,9125%

& = maximo ((idade de inscri¢do no plano-18) / 30; 0)

3.2. Participantes Assistidos

Base de Desconto % Aplicavel sobre a Base % Aplicavel sobre a Base % Aplicavel sobre a Base
de Desconto em 2010 de Desconto em 2011 de Desconto a partir de 2012

Complementacéao

de aposentadoria * 7,5% 8,1188% 8,8688%

3.3. Patrocinadores

Os patrocinadores efetuam contribui¢do normal igual as contribuigdes que os participantes e
assistidos pagam globalmente.

Para o custeio administrativo ¢ prevista a destinacdo de 9% das contribuicdes vertidas.

4. Situaciao Econdmico-Financeira do Plano

O confronto das provisdes matematicas reavaliadas com o Patrimdnio de Cobertura do Plano BDMG,
em 31.12.2010, revela superavit técnico de 0,046% do Patrimonio de Cobertura, o qual devera ser
mantido em Reserva de Contingéncia, conforme determina a legislagdo pertinente.

Quando considerados os resultados dessa avaliacdo, o superavit técnico registrado no Demonstrativo
dos Resultados da Avaliacdo Atuarial de 2009 — DRAA 2009 (0,019% do Patriménio de Cobertura
do Plano) permanece praticamente inalterado. Isto porque, nessa avaliagdo, os ganhos atuariais
compensaram as perdas, conduzindo a manutencao do equilibrio técnico.

Entre os ganhos atuariais observados destacam-se: a reducdo de 15% para 9% da taxa de
carregamento para o custeio administrativo, aumentando a parcela das contribui¢des previdenciais
destinadas a constitui¢do das provisdes matematicas, e a performance financeira dos investimentos
que superou em 1,17% o minimo atuarial esperado no tltimo ano.

Entre as perdas atuariais observadas, tem destaque aquelas que decorreram do Acordo Coletivo de
setembro/2010, que fixou reposicao salarial 65% acima do indice esperado e da implantagdo do novo
Plano de Cargos e Salarios do BDMG que, além de conceder de imediato aumento real de salarios
em razdo do reposicionamento dos empregados na nova tabela salarial, também afetou a hipdtese de
projecdo de crescimento salarial futuro.

Ante o equilibrio técnico apurado, devera ser mantido para 2011 o Plano de Custeio aprovado em
2010, especificado no item 3, que estabelece aumentos contributivos de 8,25% em 2011 e de 9,24%
em 2012, alterando-se o percentual destinado ao custeio administrativo para 9%, conforme
determinagdo da entidade.

Em conformidade com o Art. 6° da Resolucdo CGPC n° 29, de 31/08/2009, registra-se que o limite
anual de recursos destinados a gestdo administrativa do Plano de Beneficios administrado pela
DESBAN,  sujeito a Lei Complementar n° 108, de 29/05/2001, sera de 1% do montante dos recursos
garantidores do mencionado plano no tltimo dia 1til do exercicio de 2011.



O Plano de Beneficios Previdenciarios BDMG tem patrimdnio independente e ndo € solidario com
nenhum outro plano administrado pela DESBAN.

Este ¢ o parecer.
Belo Horizonte, 26 de janeiro de 2011.

Rodarte Nogueira - consultoria em estatistica e atuaria
CIBA n° 070

Céssia Maria Nogueira
Responsavel Técnico
Atuarial
MIBA/MTb n° 1.049

7.3 Parecer do Conselho Deliberativo

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Aos
Participantes, Patrocinadores e Diretores da
Desban — Fundacio BDMG de Seguridade Social

01 - REUNIAO: N°. 0146

02 — ASSUNTO: Exame e aprovacdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio de 2010.

03 - RESOLUCAO: O Conselho Deliberativo da Desban — Fundagado BDMG de Seguridade
Social, no uso de suas atribui¢des estatutarias, apos exame do Balanco
Patrimonial e as respectivas Demonstracoes da Mutacdo do Ativo
Liquido (consolidado e por plano de beneficio), do Ativo Liquido, do
Plano de Gestdo Administrativa (consolidado e por plano de beneficio),
e Obrigagdes Atuariais do Plano de Beneficios e das Notas
Explicativas as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio de
2010, bem como dos pareceres dos Auditores Independentes, do
Conselho fiscal e dos Consultores Atuariais, RESOLVEU aprovar por
unanimidade, na forma apresentada, os referidos documentos.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2011

Polyana Schetini Martins Silva
Presidente do Conselho Deliberativo



7.4 Manifestacao do Conselho Fiscal

MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL

Referéncia: Demonstrag¢6es contabeis do exercicio de 2010

Em atendimento ao inciso | do artigo 36 do Regimento Interno dos Orgéos Estatutarios da Desban
e com base na analise efetuada nas demonstragcdes contabeis e financeiras de encerramento do
exercicio de 2010, consubstanciada pelo parecer do atuario responsavel pelos planos de
beneficios, Rodarte Nogueira — consultoria em estatistica e atuaria, bem como pelo parecer do
auditor independente, BDO Trevisan Auditores Independentes, aprovamos por unanimidade e sem
ressalvas as referidas demonstracoées da Desban Fundagdo BDMG de Seguridade Social.

Belo Horizonte, 29 de marco de 2011.

Carlos César da Silva Hamilton Couto D'Agostini

Eduardo Tadeu Matosinhos José Tadeu de Abreu

Leonardo Viana Cunha Marta Ely Dias Oliveira



DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORA-SUPERINTENDENTE
SILVANA GUIMARAES MENDES DANTAS

DIRETORA-FINANCEIRA
iRIS LANNA DE MORAES

DIRETOR DE SEGURIDADE
VITOR CLAUDIO CHAVES FARIA

CONSELHO DELIBERATIVO

PRESIDENTE
POLYANA SCHETINI MARTINS SILVA

TITULARES

EWERTON DE OLIVEIRA ROCHA
JULIANA RODRIGUES DE PAULA CHIARI
LUCIANE DE SOUZA SALDANHA

SUELY CASTRO MIRANDA TOLEDO
VIRGILIO ROSA FILHO

SUBBENTES

ALEXANDRE MOREIRA PENA RAMOS
MARCO AURELIO CLEMENTINO
MONICA BORBA FONSECA MARTINS
RENATA CANCADO LOBATO

SAULO DIAS DE OLIVEIRA

YURI RAPHAEL FERRACIOLI

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE
CARLOS CESAR DA SILVA

TITULARES

ANDRE LUIZ VIEIRA
LEONARDO VIANA CUNHA
JOSE TADEU DE ABREU

SUPLENTES

EDUARDO TADEU MATOSINHOS
HAMILTON COUTO D'AGOSTINI
MARTA ELY DIAS OLIVEIRA
SERGIO LUIS COSTA FIORINI
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