Consultores identificam “ revolucéo de gestdo” nas EFPCs

Revolugéo sintonizada com as novas exigéncias da legislagdo e da regulagéo, nacionais e internacionais,
seguindo as praticas de governanca e controles internos adotados pelos 6rgaos reguladores em diversas
partes do mundo

O sistema de fundos de pensdo vive, em 2005, uma etapa decisiva para 0 seu processo de
modernizacdo. As estruturas que estdo sendo modificadas sdo as de compliance, ética e controles de riscos e
o processo devera ser consolidado ao longo dos préximos cinco anos. A exigéncia de critérios e ferramentas
cada vez mais técnicos como base de boa governangca é uma realidade comum aos participantes dos
mercados financeiros e de capitais em todo o mundo.

A Resolugcdo CGPC n° 13/04 tem sido considerada o sinal mais expressivo de avan¢o na histéria
recente do sistema de previdéncia complementar brasileiro porque trouxe uma combinacdo equilibrada de
conceitos de risco e de governanca. Além disso, cria a possibilidade de alinhar os critérios de qualidade de
gestdo e controle de riscos e compliances aos modelos de aperfeicoamento adotados pelos 6rgaos
reguladores em outros segmentos do mercado. Isso fez com que fossem estabelecidas e sugeridas medidas
que devem fornecer uma blindagem cada vez mais eficiente para o planejamento estratégico das entidades e
0 cumprimento de seus compromissos atuariais de longo prazo.

A idéia de uma percepgdo abrangente de compliance exige, inicialmente, a documentacdo e a
validacdo de uma série de itens: controles internos, codigo de ética e conduta, misséo e objetivos da entidade,
assim como o relacionamento com 0s 6rgdos internos e externos de governanca. Uma boa pratica daquela
estrutura € documentar todos os processos relevantes da entidade e definir exatamente os cargos
responsaveis pela aprovacéo de concesséo de beneficios, aplicacéo de recursos, etc.

Os principios e regras da Resolucéo 13, desde que adequadamente aplicados, devem contribuir para
acelerar a busca de padrdes de seguranca econdmico-financeira e atuarial. As diretorias e os conselhos das
entidades estéo ficando cada vez mais especializados, embora ainda em niveis diferentes dentro do sistema,
de acordo com o porte e a estrutura de cada uma. Todo esse esforgo técnico gera maior preservagéo da
liquidez, da solvéncia e do equilibrio econdbmico e atuarial dos planos de beneficios e da propria entidade,
segundo o gerente da consultora.

Efeito colateral

O sistema de previdéncia complementar fechada no Brasil estd mais preocupado com os controles de
governanga, justamente o ponto critico, onde a dificuldade de mensuracdo € maior. A Resolug¢édo n°® 13 veio
unir governanga e risco porque € uma tarefa do primeiro garantir que as medidas de controle de risco sejam
adequadamente aplicadas.

Os fundos de penséo passam a alinhar metas, cumpri-las e divulga-las de maneira mais integrada.
Agora, 0 necessario € esperar que os conceitos da Resolugdo sedimentem e que seja mais desenvolvida a
estrutura reguladora.

O caso da DESBAN

A DESBAN criou o Comité Permanente de Acompanhamento da Legislagdo e Normas, responsavel
pelas ferramentas de adequacao da Fundacao as novidades na legisla¢do. Constituido por oito empregados
da Instituicdo, sendo um o coordenador, o0 objetivo do Comité é acompanhar, analisar, interpretar e submeter
a aprovacgdo da Diretoria, legislagdo e normas referentes as entidades de previdéncia complementar e as
atividades da DESBAN, para posterior divulgacdo entre os seus empregados.
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